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ศูนย์ทันตสาธารณสุขระหว่างประเทศ กรมอนามัย 

คร้ังที่ 1 ปีงบประมาณ 2562 
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โครงสร้างองค์กรของศูนย์ทันตสาธารณสุขระหว่างประเท 

นางราตรี เหนือกลาง

เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 

หัวหน้ากลุ่มอ านวยการ

นางลัดดา สะเก็ดเกล้า

เจ้าพนักงานธุรการช านาญ
งาน

นางสาวรชยา แสนชัย

เจ้าพนักงานธุการช านาญ
งาน

นางจรัสรัตน์ มุ่งงาม

พนักงานธุรการระดับ ส 4
นายนวพล โพธิ์ป้อม

พนักงานพัสดุระดับ ส 4

นางสุรีย์ ขันยาว

พนักงานรับโทรศัพท์ระดับ 
ส 2

นายพิชิต สุขชัย

พนักงานขับรถยนต์ระดับ ส 
2

นางสาวแววดาว ขันหลวง

นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน

นางสาววิลาสินี อินสันทราย

พนักงานการเงินและบัญชี

นางสาวนริศรา บริสุทธิ์

พนักงานพัสดุ

นายอินสน จันแก้ว

พนักงานเกษตรพื้นฐาน

นายเด่นนคร สมศักด์ิ

พนักงานขับรถยนต?

ทพ.ดร แมนสรวง วงศ์อภัย 

ผู้อ านวยการศูนย์ทันตสาธารณสุขระหว่างประเทศ

กลุ่มอ านวยการ กลุ่มพัฒนาวิชาการ กลุ่มคลินิคสาธิตทันตกรรม

นางสุพจน์ ช านาญไพร

นักวิทยาศาสตร์การแพทย์ช านาญการ

หัวหน้ากลุ่มวิชาการ

ทพ.ญ สิริกัลยา เวชพร

ทันตแพทย์ปฏิบัติการ

ทพ.ญ พัชราภารณ์ กาวิละ

ทันตแพทย์ปฏิบัติการ

นางสาวกรวิภา วุฒิจูรึพันธ์

นักวิชาการสาธารณสุข
ปฏิบัติการ

นางสาววิสเพ็ญ กิจธเนศ

นักวิชาการสาธารณสุข

นายธวัชชัย สุธาชัย

นักวิชาการคอมพิวเตอร์

นางสาวสุทธิกานต์ กันตี

บรรณารักษ์

นางสาวภาวิณ วรรณศรี

นักวิเทศสัมพันธ์

ทพ.ญ นวรัตน์ วินิจจะกูล

ทันตแพทย์ช านาญการ

หัวหน้ากลุ่มคลินิกสาธิตทันตกรรม

นางน้ าผึ้ง รัตน์พิบูลย์

เจ้าพนักงานทันตฯช านาญ
งาน

นางมยุรี พิชัยหนัก

ผู้ช่วยทันตแพทย์ระดับ ส 4

นายอิสรา ซอนเซน

วิศวกร
นางอุทัย แก้วก้อ

พนักงานทั่วไป

นายธีธัช เชิญขวัญมา

ช่างทันตกรรม

นางสาว
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ผลการส ารวจและวิเคราะห์ผล 
 

จากการส ารวจปัจจัยที่มีผลต่อความผูกพันของบุคลากรในศูนย์ทันตสาธารณสุขระหว่างประเทศ โดยใช้
แบบส ารวจออนไลน์เรื่องความผูกพันของบุคลากรศูนย์ทันตสาธารณสุขระหว่างประเทศ ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ค้นหาปัจจัยที่มีผลต่อความผูกพันของบุคลากรในองค์กร  
 
1. ข้อมูลทั่วไปของบุคลากร 

ตารางท่ี1 จ านวนบุคลากรของศูนย์ทันตสาธารณสุขระหว่างประเทศ แบ่งตามประเภท 
 

ประเภทบุคลากร จ านวน (คน) 
ข้าราชการ 10 
ลูกจ้างประจ า 5 
พนักงานราชการ 9 
พนักงานกระทรวง 3 
พนักงานจ้างเหมา 1 
รวมทั้งสิ้น 28 

ระดับต าแหน่งข้าราชการ จ านวน (คน) 
เชี่ยวชาญ 1 
ช านาญการพิเศษ 1 
ช านาญการ 1 
ปฏิบัติการ 3 
ช านาญงาน 4 
รวมทั้งสิ้น 10 

 
ศูนย์ทันตสาธารณสุขระหว่างประเทศแบ่งเป็น 3 กลุ่มงาน ได้แก่ กลุ่มอ านวยการ, กลุ่มพัฒนาวิชาการ 

และกลุ่มคลินิกสาธิตทันตกรรม มีบุคลากรในหน่วยงาน รวมทั้งสิ้น 28 คน แบ่งบุคลากรตามประเภท (ตารางที่1)
ได้แก่ ข้าราชการ 10 คน , ลุกจ้างประจ า 5 คน , พนักงานราชการ 9 คน พนักงานกระทรวง 3คน และพนักงาน
จ้างเหมา 1 คน  
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แผนภูมิที่ 1 แสดงอายุของบุคลากรในหน่วยงาน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภูมิที่ 2 แสดงอายรุาชการของบุคลากรในหน่วยงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
  
 

เมื่อแบ่งอายุของบุคลากรของศูนย์ทันตสาธารณสุขระหว่างประเทศตาม Generation (แผนภูมิที่ 1) 
สามารถแบ่งได้ดังนี้ กลุ่มอายุระหว่าง 21-38 ปี หรือ Gen Y เป็นกลุ่มมีจ านวนบุคลากรมากที่สุดคือ 14 คน  
แยกเป็น ข้าราชการ 4 คน พนักงานราชการ 7 คน ลูกจ้างกระทรวง 2 คนและพนักงานจ้างเหมา 1 คน ส่วนใน
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กลุ่มอายุระหว่าง 39-54 ปี หรือ Gen X มีทั้งหมด 8 คน แยกเป็น ข้าราชการ 3 คน ลูกจ้างประจ า 3 คน และ
พนักงานราชการ 2 คน กลุ่มอายุระหว่าง 54 ปี ขึ้นไป หรือ Gen BB มีจ านวน 5 คน แยกเป็น ข้าราชการ 3 คน 
ลูกจ้างประจ า 2 คนและ พนักงานกระทรวง 1 คน จากการส ารวจอายุราชการของบุคลากร (แผนภูมิที่ 2) เห็นว่า 
บุคลากรในกลุ่มอายุระหว่าง 21-38 ปี หรือ Gen Y มีอายุราชการที่กระจายกันตั้งแต่อายุไม่ถึง 1 ปี จนถึง 10 ปี  
ส่วนกลุ่มอายุระหว่าง 39-54 ปี หรือ Gen X มีอายุราชการ ตั้งแต่ 6 ปี จนถึงมากกว่า 15 ปี และกลุ่มอายุระหว่าง 
54 ปี ขึ้นไป หรือ Gen BB ทั้งหมดมีอายุราชการมากกว่า 15 ปี 
 
2. การวิเคราะห์ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับความผูกพันของบุคลากรในองค์กร (N=28) 
   

หัวข้อ 

ไม่จริง
เลย 

(จ านวน
คน) 

จริงบ้าง
แต่น้อย 
(จ านวน

คน) 

จริงและ
ไม่จริง
พอๆกัน 
(จ านวน

คน) 

ค่อนข้าง
จริง 

(จ านวน
คน) 

จริงอย่าง
ที่สุด 

(จ านวน
คน) 

ค่าเฉลี่ยระดับ
ความผูกพัน 

(ร้อยละ) 

ปัจจัยเกี่ยวกับองค์กร 
1. หน่วยงานที่สังกัดมีผลงานเป็นที่ยอมรับของ
บุคคลทั่วไป 

0 2 
 

2 
 

14 
 

10 78.57  

2. หน่วยงานจัดหาอุปกรณ์เครื่องใช้ที่เหมาะสม
และเพียงพอกับการท างานให้ส าเร็จ 

0 1 
 

3 
 

12 
 

12 81.25 

3. หน่วยงานมีนโยบายและทิศทางท่ีชัดเจน 0 1 6 13 8 75 
4. หน่วยงานมีระบบการท างานที่ดี 1 0 5 14 8 75 
5. หน่วยงานเห็นความส าคัญในตัวท่าน 1 0 6 13 8 74.11 
6. หน่วยงานได้สื่อสารสร้างความเข้าใจในเรื่อง
ต่าง ๆ อย่างท่ัวถึง 

1 
 

1 
 

7 
 

9 
 

10 81.25 

เฉลี่ยรวม 77.53 
ปัจจัยเกี่ยวกับงานที่ท า 
7. งานที่ท่านท าอยู่มีคุณค่าและเกิดประโยชน์ 0 1 

 
3 
 

12 
 

12 81.25 

8. งานที่ท่านได้รับมอบหมายมีความท้าทาย  0 1 
 

2 
 

12 
 

13 83.04 

9. งานที่ท่านท าอยู่ช่วยให้เกิดการเรียนรู้และ
พัฒนาตนเอง 

0 1 
 

1 
 

11 
 

15 85.71 
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หัวข้อ 

ไม่จริง
เลย 

(จ านวน
คน) 

จริงบ้าง
แต่น้อย 
(จ านวน

คน) 

จริงและ
ไม่จริง
พอๆกัน 
(จ านวน

คน) 

ค่อนข้าง
จริง 

(จ านวน
คน) 

จริงอย่าง
ที่สุด 

(จ านวน
คน) 

ค่าเฉลี่ยระดับ
ความผูกพัน 

(ร้อยละ) 

10. งานที่ท่านท าอยู่ตรงกับความถนัดของท่าน 0 1 
 

6 
 

11 
 

10 76.79 

11. ท่านมีอิสระในการตัดสินใจในงานที่ได้รับ
มอบหมาย 

0 1 
 

5 
 

15 
 

7 75 

12. ท่านได้ใช้ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในงานที่
ท่านรับผิดชอบอยู่เสมอ 

0 1 
 

4 
 

11 
 

12 80.36 

เฉลี่ยรวม 80.36 
ปัจจัยเกี่ยวกับผู้คนในองค์กร 
13. เพ่ือนร่วมงาน มีส่วนช่วยท าให้งานประสบ
ความส าเร็จ 

0 2 
 

3 
 

11 
 

12 79.46 

14. เพ่ือนร่วมงานมีจริยธรรม 0 2 5 12 9 75 

เฉลี่ยรวม 77.23 
ปัจจัยเกี่ยวกับผู้บังคับบัญชาโดยตรง *หัวหน้างาน หมายถึง ผู้บังคับบญัชาที่สั่งการและให้ค าแนะน าในการปฏบิัติงานของท่าน
โดยตรง 
15. หัวหน้างานมีวุฒิภาวะทางอารมณ์ 1 2 2 15 8 74.11 
16. หัวหน้างานเป็นคนมีความสามารถ 1 0 2 14 11 80.36 
17. หัวหน้างานสั่งการโดยให้แนวทางท่ีชัดเจน 1 

 
0 5 

 
12 
 

10 76.79 

18. หัวหน้างานแนะน าและสอนงาน 1 0 6 12 9 75 
19. หั วหน้ า งานมี ส่ วนร่ วมรั บผิ ดช อบ ใน
ความผิด 

1 
 

0 4 
 

13 
 

10 77.68 

เฉลี่ยรวม 76.79 
ปัจจัยเกี่ยวกับผู้บริหารระดับสูง   *ผู้บริหารระดบัสูงขององค์การ หมายถึงผู้น าสูงสุดของหน่วยงานระดบักรม หรือระดับจังหวัด  
20. ผู้บริหารระดับสูงขององค์การมีวิสัยทัศน์  1 

 
3 
 

10 
 

14 83.04 

21. ผู้บริหารระดับสูงขององค์การมีคุณธรรม  1 
 

2 
 

11 
 

14 83.93 

22. ผู้บริหารระดับสูงขององค์กรเป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง 

 1 
 

2 
 

10 
 

15 84.82 
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หัวข้อ 

ไม่จริง
เลย 

(จ านวน
คน) 

จริงบ้าง
แต่น้อย 
(จ านวน

คน) 

จริงและ
ไม่จริง
พอๆกัน 
(จ านวน

คน) 

ค่อนข้าง
จริง 

(จ านวน
คน) 

จริงอย่าง
ที่สุด 

(จ านวน
คน) 

ค่าเฉลี่ยระดับ
ความผูกพัน 

(ร้อยละ) 

23. ผู้ บ ริ ห ารระดับสู งขององค์ ก ารสร้ า ง
บรรยากาศของการมีส่วนร่วมแถวที่ 1 

 1 
 

2 
 

10 
 

15 82.14 

เฉลี่ยรวม 83.48 
ปัจจัยเกี่ยวกับสถานการณ์ของตนเองและสภาพแวดล้อม 
24. ท่านไม่มีปัญหาด้านสุขภาพ 2 1 6 13 6 67.86 
25. ครอบครัวของท่านเข้าใจและสนับสนุนการ
ท างาน 

0 1 
 

2 
 

12 
 

13 83.04 

26. ท่านมีความสามารถท างานให้บรรลุตาม
เป้าหมายได้เสมอ 

0 1 
 

1 
 

14 
 

12 83.04 

27. ท่านไม่มีภาระหนี้สิน หรือสามารถจัดการ
ภาระหนี้สินของตนเองได้ 

0 0 9 
 

8 
 

11 76.79 

28. ท่ านมี โอกาสได้ท ากิ จกรรมที่ ท า ให้ มี
ความสุขอยู่เสมอ 

0 0 7 
 

11 
 

10 77.68 

เฉลี่ยรวม 77.68 
ปัจจัยเกี่ยวกับผลตอบแทน 
29. ท่านได้รับผลตอบแทนที่ เหมาะสมเป็น
ธรรมกับการปฏิบัติงาน 

1 
 

0 9 
 

12 
 

6 69.64 

30. ท่านได้ใช้ประโยชน์จากสวัสดิการของ
หน่วยงาน 

1 
 

2 
 

6 
 

12 
 

7 69.64 

31. ท่านได้รับการยกย่องชมเชยเมื่อมีผลการ
ปฏิบัติงานที่ดี 

1 
 

0 7 
 

13 
 

7 72.32 

เฉลี่ยรวม 70.53 
ความคิดเห็นในประเด็นอ่ืนๆ 
32. ท่านเชื่อมั่นในทิศทางการด าเนินงานของ
หน่วยงานที่สังกัด 

1 
 

2 
 

6 
 

10 
 

9 71.43 

33. ท่านมีความกระตือรือร้นในการท างาน 1 0 4 9 14 81.25 
34. ท่านได้เข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ที่จัดโดย
หน่วยงานด้วยความเต็มใจอย่างสม่ าเสมอ 

0 1 
 

3 
 

9 
 

15 83.93 

35. ท่านได้เข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ที่จัดโดย
หน่วยงานด้วยความเต็มใจอย่างสม่ าเสมอ ทั้ง
กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน และ

0 1 
 

3 
 

10 
 

14 83.04 
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หัวข้อ 

ไม่จริง
เลย 

(จ านวน
คน) 

จริงบ้าง
แต่น้อย 
(จ านวน

คน) 

จริงและ
ไม่จริง
พอๆกัน 
(จ านวน

คน) 

ค่อนข้าง
จริง 

(จ านวน
คน) 

จริงอย่าง
ที่สุด 

(จ านวน
คน) 

ค่าเฉลี่ยระดับ
ความผูกพัน 

(ร้อยละ) 

กิจกรรมอ่ืนๆ เช่น การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ เวทีนวัตกรรม CSR ของส่วนราชการ 5 
ส เป็นต้น 
36. ท่านพร้อมสนับสนุนหน่วยงานในทุกด้าน
เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีข้ึน แม้ว่าท่านจะ
มีภาระงานที่มากกว่าเดิม 

0 1 
 

1 
 

11 
 

15 85.72 

เฉลี่ยรวม 81.07 
ภาพรวมของปัจจัยท้ังหมด 78.08 

 
หมายเหตุ : ไม่จริงเลย  คือ ระดับความผูกพันเท่ากับ 0 
     จริงบ้างแต่น้อย คือ ระดับความผูกพันเท่ากับร้อยละ 1-25 
     จริงและไม่จริงพอๆกัน คือ ระดับความผูกพันเท่ากับร้อยละ 26-50 
     ค่อนข้างจริง  คือ ระดับความผูกพันเท่ากับร้อยละ 51-75 
     จริงอย่างท่ีสุด  คือ ระดับความผูกพันเท่ากับร้อยละ 76-100 
 
ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับความผูกพันของบุคลากรในองค์กร  จากจ านวนบุคลากรทั้งหมด  

28 คน ภาพรวมของปัจจัยทั้งหมดทั้ง 8 ข้อหลักๆ (ตามตาราง) พบว่า ปัจจัย 8 ข้อดังกล่าว มีผลต่อความผูกพัน
ของบุคลากรในศูนย์ทันตสาธารณสุขระหว่างประเทศเป็นค่าเฉลี่ย เท่ากับร้อยละ 78.08 ซึ่งปัจจัยที่มีผลต่อระดับ
ความผูกพันของบุคลากรในองค์กรศูนย์ทันตสาธารณสุขระหว่างประเทศมากที่สุด คือ ปัจจัยที่เก่ียวข้องกับงานที่ท า
โดยมีค่าเฉลี่ยระดับความผูกพันของบุคลากรเท่ากับ 83.48 ส่วนปัจจัยที่ส่งผลต่อระดับความผูกพันของบุคลากรใน
องค์กรศูนย์ทันตสาธารณสุขระหว่างประเทศน้อยที่สุด คือ ปัจจัยเกี่ยวกับค่าตอบแทน มีค่าเฉลี่ยระดับความผูกพัน
ของบุคลากรเท่ากับ 70.53 เมื่อแยกตามรายละเอียดแต่ละปัจจัย พบว่า ปัจจัยเกี่ยวกับองค์กรในเรื่องของจัดหา
อุปกรณ์เครื่องใช้ที่เหมาะสมและเพียงพอกับการท างานให้ส าเร็จ และเรื่องของสื่อสารสร้างความเข้าใจในเรื่องต่างๆ 
อย่างทั่วถึง มีผลต่อความผูกพันของบุคลากรมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ยของระดับความผูกพันเท่ากับ 81.25 เท่ากัน 
แสดงให้เห็นว่าการจัดหาสนับสนุนสิ่งต่าง ๆ ตามความต้องการของบุคลากรท าให้บุคลากรมีความสุขในการท างาน
และนอกจากนี้การสื่อสารสร้างความเข้าใจในองค์กรท าให้เกิดการปฎิสัมพันธ์พูดคุยสร้างความเข้าใจกันเกิดความ
ผูกพันและช่วยเหลือกันท าให้การท างานด าเนินไปอย่างสะดวก ปัจจัยเกี่ยวกับงานที่ท าเรื่องงานท าอยู่ช่วยให้เกิด
การเรียนรู้และพัฒนาตนเองมีค่าเฉลี่ยระดับความผูกพันของบุคลากรมากที่สุด ร้อยละ 85.71 แสดงให้เห็นว่า
บุคลากรเมื่อได้รับการส่งเสริมการพัฒนาตนเองจากองค์ให้รู้สึกว่าตนเองนั้นมีความส าคัญกับองค์กรจึงเกิดความ
ผูกพันกับองค์กรมาก แต่ในส่วนของเรื่องความมีอิสระในการตัดสินใจในงานที่ได้รับมอบหมายส่งผลต่อความผูกพัน
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น้อยที่สุดในปัจจัยของงานที่ท าเท่ากับร้อยละ 75 แสดงให้เห็นว่าหัวหน้างานมีการมอบหมายงานโดยไม่ได้รับฟัง
ความคิดเห็นจากบุคลากรว่ามีความพร้อมในงานที่รับมอบหมายหรือไม่ ซึ่งสอดคล้องกับปัจจัยเกี่ยวกับงานที่ ท าใน
เรื่องของงานที่ท าตรงกับความถนัดของบุคลากรนั้นส่งผลต่อค่าเฉลี่ยระดับความผูกพันของบุคลากรน้อยรองลงมา
เท่ากับร้อยละ76.79 ส าหรับปัจจัยเกี่ยวกับผู้คนในองค์กรเรื่องเพ่ือนร่วมงาน มีส่วนช่วยท าให้งานประสบ
ความส าเร็จ มีผลต่อค่าเฉลี่ยความผูกพันของบุคลากรในองค์กรมากที่สุดเท่ากับ ร้อยละ 79.46 ปัจจัยเกี่ยวกับ
ผู้บังคับบัญชาโดยตรงหรือหัวหน้างานที่ส่งผลต่อค่าเฉลี่ยความผูกพันขององค์กรมากที่สุด คือเรื่องหัวหน้างานเป็น
คนมีความสามารถเท่ากับร้อยละ 80.36 แสดงได้ว่าเมื่อหัวหน้างานมีความสามารถท าให้บุคลากรผู้ใต้บังคับบัญชา
จะเกิดความเชื่อมั่นในการปฏิบัติงานและสามารถเป็นที่ปรึกษาแก่บุคลากรผู้ใต้บังคับบัญชาได้ เกิดความผูกพัน
ระหว่างหัวหน้างานและบุคลากรผู้ใต้บังคับบัญชา ปัจจัยเกี่ยวกับผู้บริหารระดับสูง พบว่า เรื่องผู้บริหารระดับสูง
ขององค์กรเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีผลต่อค่าเฉลี่ยระดับความผูกพันของบุคลากรมากที่สุดเท่ากับร้อยละ 84.82
ปัจจัยเกี่ยวกับสถานการณ์ของตนเองและสภาพแวดล้อมทีม่ีผลต่อค่าเฉลี่ยระดับความผูกพันของบุคลากรมากที่สุด 
ในเรื่องของครอบครัวมีเข้าใจและสนับสนุนการท างานและเรื่องความสามารถท างานให้บรรลุตามเป้าหมายได้เสมอ 
ซึ่งมีค่าเฉลี่ยระดับความผูกพันของบุคลากรเท่ากับร้อยละ 83.04 เท่ากัน เห็นว่าเมื่อครอบครัวมีการสนับสนุนการ
ท างานท าให้บุคลากรสามารถสดงความสามรถของตนเองได้อย่างเต็มที่ งานที่ท าจึงเกิดความส าเร็จตามที่
ตั้งเป้าหมายซึ่งงานที่ท านั้นเป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนองค์กรได้ จึงเกิดความภูมิใจและเห็นคุณค่าในตนเองเกิด
ความรักงานที่ตนเองท าและส่งผลต่อความผูกพันของตนเองที่มีต่อองค์กรได้เช่นกัน เมื่อพิจารณาปัจจัยเกี่ยวกับ
ผลตอบแทน พบว่า เรื่องของการได้รับการยกย่องชมเชยเมื่อมีผลการปฏิบัติงานที่ดีมีผลต่อค่าเฉลี่ยระดับความ
ผูกพันของบุคลากรมากที่สุดเท่ากับร้อยละ 72.32 ซึ่งการได้รับการยกย่องนอกจากเป็นการให้ผู้อ่ืนได้ชื่นชมแล้วยัง
ส่งผลต่อการเห็นคุณค่าของตนเองที่มีต่อองค์กรเกิดผลทางบวกต่อความผูกพันของบุคลากรในองค์กร บุคลากรเกิด
การปฏิสัมพันธ์เชิงบวกซ่ึงกันและกัน สุดท้ายปัจจัยในเรื่องอ่ืน ๆที่เก่ียวข้องที่ส่งผลต่อความผูกพันของบุคลากรมาก
ที่สุด ได้แก่ บุคคลากรพร้อมสนับสนุนหน่วยงานในทุกด้านเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น แม้ว่าจะมีภาระงานที่
มากกว่าเดิม โดยมีคา่เฉลี่ยระดับความผูกพันของบุคคลากรเท่ากับ 85.72 
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ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
1. ควรจะมีกิจกรรมที่เน้นการสร้างความสัมพันธ์ของคนในองค์ เพ่ือหลอมละลายพฤติกรรม ความแตกต่างระหว่าง
GEN และสร้างสุข 
2. ควรมีการประชุมพัฒนาองค์กรเป็นประจ าทุกปี 
3. ขอกรมพิจารณางบประมาณให้หน่วยงานเพิ่มขึ้น 
4. ท างานตามภาระหน้าที่ให้ส าเร็จสมบูรณ์ 
5. มีความเครียดในการท างานมาก 
 
ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงองค์กร 
1. ควรมีการลุงทุนให้พัฒนาองค์กรระดับสากล 
2. ความก้าวหน้าในสายงานไม่มี 
3. นโยบายควรชัดเจน 
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รายช่ือคณะท างาน 

การเสริมสร้างความผูกพันของบุคลากรในองค์กร 
 

๑. นางราตรี    เหนือกลาง ที่ปรึกษา 
๒. นางสาววิสเพ็ญ  กิจธเนศ  ประธานคณะท างาน 
๓. นางสาวสุทธิกานต์  กันต ี  คณะท างาน 
๔. นางสาวภาวิณี   วรรณศรี  คณะท างาน 
๕. นายธวัชชัย   สุธาชัย  คณะท างาน 
๖. นางสาวแววดาว   ขันหลวง  คณะท างาน 


