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ĪńĬĨĽŅīŅĶĦĽŋĕĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňĭĪĭŅĪĳŅĶĔŇěŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵȮĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮ
ŏĪėőĬőĸĵňħƟŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıŐĸŃŀĬŅĴńĵĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĳŅĶĔŇěĔĶĴŀĬŅĴńĵȮĪňŗŏĮƦĬŀĚėƢľĸńĔĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶŀĳŇĭŅĸĶŃĭĭĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĶŃĭĭŀĬŅĴńĵĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏıŊŗŀĮĶŃĝŅĝĬĴňĽŋĕĳŅıħňȮĮĶŃĔŀĭĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬ
œħƟĴňĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵĪŅĚĪńĬĨĔĶĶĴŒĬėĸŇĬŇĔĪńĬĨĔĶĶĴĽŅīŇĨȮŐĸŃŏĮƕħŒľƟĭĶŇĔŅĶĶńĔļŅĪŅĚĪńĬĨĔĶĶĴĔńĭĮĶŃĝŅĝĬ
ĪńŗĺœĮȮŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚĬőĵĭŅĵħƟŅĬėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĕŀĚĔĶĴŀĬŅĴńĵȮĞŉŗĚœħƟĴňĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬėŋĦīĶĶĴėĺŅĴ
őĮĶƞĚŒĽĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮĝƞĺĵŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĴňĴŅĨĶģŅĬȮőĮĶƞĚŒĽȮĩŌĔĨƟŀĚȮĴňėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀĨƞŀĭŋĸėĸĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃ
ĳŅĵĬŀĔȮĬņœĮĽŌƞįĸĸńıīƢŒľƟĭĶĶĸŋėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĨńĺĝňŘĺńħȮŐĸŃĽƞĚįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĳŅıĶĺĴĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĩŉĚĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮŐĸŃĨŅĴĬőĵĭŅĵĔĶŀĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭŏĶŊŗŀĚėŋĦīĶĶĴȮĨŅĴ
ĬőĵĭŅĵĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĞŉŗĚĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔŇěĔĶĶĴĺŅĚĶŃĭĭĶŅĔģŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴĕŀĚĽƞĺĬ
ĶŅĝĔŅĶȮĴňĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĽƞĚŏĽĶŇĴėƞŅĬŇĵĴȮėĺŅĴįŌĔıńĬȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶĨŅĴľĸńĔėŋĦīĶĶĴȮ8ȮȮıŀŏıňĵĚȮĺŇĬńĵȮ
ĽŋěĶŇĨȮěŇĨŀŅĽŅȮĔĨńĠƣŌȮŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŏĮƦĬėĬħňȮėĬŏĔƞĚȮŐĸŃĴňėĺŅĴĽŋĕȮ 

őħĵĔŅĶıńĥĬŅėŋĦīĶĶĴŒľƟĔńĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟȮŏĕƟŅŒěȮŐĸŃĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴňŏľĨŋįĸȮ 
ĞŉĴĞńĭėŋĦėƞŅŐľƞĚėŋĦīĶĶĴėĺŅĴħňȮŐĸŃĳŌĴŇŒěŒĬĔŅĶĪņėĺŅĴħňȮőħĵľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĬőĵĭŅĵħƟŅĬėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ
ĕŀĚĶńģĭŅĸȮĞŉŗĚœħƟĴňĔŅĶĮĶŃĔŅĻŏěĨĬŅĶĴĦƢĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĴňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ
ĽĶƟŅĚĔĶŃŐĽȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶĶńĭĶŌƟŏĶŊŗŀĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĞŉŗĚĪńŘĚľĴħŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔįŌƟĭĶŇľŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬıĶƟŀĴ
ħƟĺĵĭŋėĸŅĔĶĪŋĔėĬȮœħƟĨńŘĚĴńŗĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅĕŀĚĔŅĶŏĮƦĬėĬħňȮħƟĺĵĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĪňŗĴňĴŅĨĶģŅĬȮőĮĶƞĚŒĽȮĩŌĔĨƟŀĚȮ
ĴňėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀĨƞŀĭŋĸėĸĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮĽĶƟŅĚėĺŅĴėŋƟĴėƞŅĕŀĚĔĶŃĭĺĬȮĶĺĴĩŉĚĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮőħĵĴňĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔȮįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶŒĬħņŏĬŇĬĚŅĬȮŀňĔ
ĪńŘĚĻŌĬĵƢĪńĬĨłȮĵńĚĴňįŌƟĬņŀĚėƢĔĶĪňŗĮĢŇĭńĨŇĨĬŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňȮĴňĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬȮĮĶŃĔŅĻĵĔĵƞŀĚėĬħňĪňŗŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚ
ŒĬĔŅĶėĶŀĚĨĬȮėĶŀĚėĬȮėĶŀĚĚŅĬȮĔĶŃĨŋƟĬȮĵŘņŏĨŊŀĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĳŅĶŃľĬƟŅĪňŗȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢ
ĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŏĮƦĬĪňŗĨńŘĚȮŏĮƕħŏįĵŏĮƦĬľĸńĔȮĮĔĮƕħŏĮƦĬĕƟŀĵĔŏĺƟĬȮĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵȮ
őħĵȮ1ȮĪňĴĬņȮŐĸŃĴňĪňĴȮGen Y ĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĶĺĴıĸńĚŏıŊŗŀĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĻŌĬĵƢĪńĬĨĽŅīŅĶĦĽŋĕ
ĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵœħƟŀĵƞŅĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮőħĵĽĶƟŅĚėƞŅĬŇĵĴȮĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶȮŐĸŃ
ĔŅĶĽĶƟŅĚĽĴħŋĸĶŃľĺƞŅĚĝňĺŇĨĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬȮŏĽĶŇĴŐĶĚěŌĚŒěŒĬĝňĺŇĨĔŅĶĪņĚŅĬȮŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶŏĔŇħėĺŅĴįŌĔıńĬĨƞŀ
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ľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃĪņĚŅĬŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶĪņĚŅĬĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĳŅĵŒĨƟėƞŅĬŇĵĴŏħňĵĺĔńĬĬńŗĬėŊŀȮ&MOPH to 
HEALTH'ȮĳŅĵŒĨƟĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮĵĔĶŃħńĭŀĚėƢĔĶĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮŐĸŃĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĨńĺĝňŘĺńħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ėŃŐĬĬĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĶĴŀĬŅĴńĵȮ&Integrity and Transparency 
Assessment: ITA) 

2.ĪĭĪĺĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ 
 ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮœħƟĩŌĔĔņľĬħŏĮƦĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĽņėńĠĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮšŠȮĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮ&šŤťŠ+šŤŧş'Ȯ 

ŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĶŋĔȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĬņŐĬĺ

ĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬœĮŏĮƦĬĔĶŀĭŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃıńĥĬŅŀĚėƢĔĶŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃ

ŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŅĭŅĸȮŒľƟĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃħƟĺĵėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĴŋƞĚŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀ

ĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĽƞĺĬĶĺĴŏĮƦĬĽņėńĠȮŐĸŃĸħőŀĔŅĽĪňŗěŃŏĔŇħĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮŐĸŃĵńĚŏĮƦĬĔŅĶįĸńĔħńĬŒľƟŏĔŇħ

ĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĪņĚŅĬĳŅĵŒĬľĬƞĺĵĚŅĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃ

ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ&GR?'ȮŒĝƟĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ1ȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮĨŅĴĪňŗĽņĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,ĝ,ȮĔņľĬħȮŒĬ

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0345ȮħńĚĬňŘ 

 0,/ȮŐĭĭĺńħĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĳŅĵŒĬȮ&Glrcpl_jȮGlrcepgrwȮ_lbȮRp_lqn_pclawȮ
?qqcqqkclrȮ8ȮGGR'ȮŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĳŅĵŒĬĪňŗĴňĨƞŀľĬƞĺĵĚŅĬĨĬŏŀĚȮ 
ŒĬȮ3ȮĨńĺĝňŘĺńħȮœħƟŐĔƞȮĨńĺĝňŘĺńħĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗȮĨńĺĝňŘĺńħĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦȮĨńĺĝňŘĺńħĔŅĶŒĝƟŀņĬŅěȮĨńĺĝňŘĺńħĔŅĶŒĝƟ
ĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

 0,0ȮŐĭĭĺńħĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĳŅĵĬŀĔȮ&Cvrcpl_jȮGlrcepgrwȮ_lbȮRp_lqn_pclawȮ
?qqcqqkclrȮ8ȮCGR'ȮŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĳŅĵĬŀĔĪňŗĴňĨƞŀľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĮĶŃŏĴŇĬȮ 
ŒĬȮ1ȮĨńĺĝňŘĺńħȮœħƟŐĔƞȮĨńĺĝňŘĺńħėŋĦĳŅıĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĨńĺĝňŘĺńħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭ
ĔŅĶĪņĚŅĬ 

 0,1ȮŐĭĭĨĶĺěĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĨƞŀĽŅīŅĶĦŃȮ&MnclȮB_r_ȮGlrcepgrwȮ_lbȮRp_lqn_pclawȮ
?qqcqqkclrȮ8ȮMGR'ȮŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĨƞŀĽŅīŅĶĦŃĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĝŅĝĬ
ĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸŒĬŏĺŖĭœĞĨƢľĸńĔĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬœħƟȮŒĬȮ0ȮĨńĺĝňŘĺńħȮœħƟŐĔƞȮĨńĺĝňŘĺńħĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

 
1,ȮėĦŃħņŏĬŇĬĚŅĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬœħƟĝňŘŐěĚŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴ 

ĻŌĬĵƢĪńĬĨĽŅīŅĶĦĽŋĕĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĔĶĴŀĬŅĴńĵȮĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽńĚĔńħĔĶĴŀĬŅĴńĵȮĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮ
&ĶŅĝĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĔĸŅĚ'ȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,ȮšŤť6ȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔŅĶŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĶĴŀĬŅĴńĵȮ 

 



2 
 

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴ    ȮĻŌĬĵƢĪńĬĨĽŅīŅĶĦĽŋĕĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĔĶĴŀĬŅĴńĵ    
ĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽńĚĔńħĔĶĴŀĬŅĴńĵȮĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮ&ĶŅĝĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĔĸŅĚ' 

ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,ȮšŤť7 
 

ĽƞĺĬĪňŗȮ/ȮȮĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮ 

ĽĩŅĬĪňŗĨńŘĚ  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ326ȮĩĬĬĸņıŌĬ+ŏĝňĵĚŒľĴƞȮĨņĭĸľĬŀĚľŀĵȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮ3....  

ĝŊŗŀįŌƟĮĶŃĽŅĬĚŅĬ ȮȮĬŅĚĽŅĺĽŋĪīŇĔŅĬĨƢȮȮĔńĬĨň ĨņŐľĬƞĚȮȮȮȮȮȮĭĶĶĦŅĶńĔļƢ  

ĽńĚĔńħ    ȮȮĻŌĬĵƢĪńĬĨĽŅīŅĶĦĽŋĕĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĔĶĴŀĬŅĴńĵ őĪĶĻńıĪƢȮȮȮȮȮȮ.31+/2./2/  

œĮĶļĦňĵƢŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮȮȮȮqsrrfgi_pl,i>_l_k_g,k_gj,em,rf JGLCȮGBȮ8ȮȮȮȮȮk_wqsrrfgi_pl  

 ĽƞĺĬĪňŗȮ0ȮȮ ĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬ 

 
ĝŊŗŀľĬƞĺĵĚŅĬ 

 

ěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶ 
ŒĬľĬƞĺĵĚŅĬȮ&ėĬ' 

ěņĬĺĬŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ 
&ėĬ' 

ěņĬĺĬĮĶŃĝŅĝĬȮ 
&ėĬ' 

/, ĻŌĬĵƢĪńĬĨĽŅīŅĶĦĽŋĕĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 12ȮėĬ 5. /741 

ĽƞĺĬĪňŗȮ1ȮȮ őėĶĚĔŅĶŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 
 1,/ ěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶȮ-ȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2569    ĶĺĴěņĬĺĬ,,,,,,,,/5,,,,,,,,,,őėĶĚĔŅĶ ħńĚĬňŘ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ Ȯ ŐįĬĵƞŀĵĪňŗȮ/ ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴł ȮȮȮȮȮȮȮĶĺĴ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,őėĶĚĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮ   ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗȮ/ȮȮȮȮȮĶĺĴȮ,,,,,,,,,,,,,,,,6,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮőėĶĚĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮ   ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗȮ0ȮȮȮȮȮĶĺĴȮ,,,,,,,,,,,,,,,,0,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮőėĶĚĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮ   ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗȮ1ȮȮȮȮȮĶĺĴȮ,,,,,,,,,,,,,,,,/,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮőėĶĚĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮ   ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗȮ2ȮȮȮȮȮĶĺĴȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮőėĶĚĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮ   ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗȮ3ȮȮȮȮȮĶĺĴȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮőėĶĚĔŅĶ 

   ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗȮ4ȮȮȮȮȮĶĺĴȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮőėĶĚĔŅĶ  

ŐĭĭĲŀĶƢĴĪňŗȮ0 
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  ŐįĬĵƞŀĵĪňŗȮ0Ȯ ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĔĸœĔłȮȮȮȮȮȮĶĺĴ ,,,,,,,,,,,,3,,,,,,,,,,,,őėĶĚĔŅĶ 

ȮȮȮȮ Ȯ  ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗȮ/ȮȮȮȮȮĶĺĴȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮőėĶĚĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮ   ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗȮ0ȮȮȮȮȮĶĺĴȮ,,,,,,,,,,,,,,0,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮőėĶĚĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮ   ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗȮ1ȮȮȮȮȮĶĺĴȮ,,,,,,,,,,,,,,1,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮőėĶĚĔŅĶ 

ȮȮȮȮȮ   ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗȮ2ȮȮȮȮȮĶĺĴȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮőėĶĚĔŅĶ    
  ŐįĬĵƞŀĵĪňŗȮ1Ȯ ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĬł ȮȮĶĺĴ,,,,,,,,,,/,,,,,,,,,,,,,őėĶĚĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮ   ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗȮ/ȮȮȮȮȮĶĺĴȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮőėĶĚĔŅĶ  
ȮȮȮȮȮ   ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗȮ0ȮȮȮȮȮĶĺĴȮ,,,,,,,,,,,,,,,/,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮőėĶĚĔŅĶ 

ȮȮȮȮȮ   ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗȮ1ȮȮȮȮȮĶĺĴȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮőėĶĚĔŅĶ    

 ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŒĝƟħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0347ȮĪńŘĚľĴħȮĶĺĴěņĬĺĬ,,,,,,,,,, /44*771,,,,,,,ĭŅĪȮ 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħőėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴȮħńĚĬňŘ 

&/' &0' &1' &2' &3' &4' 

ŐįĬĵƞŀĵȮ-Ȯ
ŏĮƚŅľĴŅĵ őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 

įĸĸńıīƢ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦ ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ 

ĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ 
įĸĸńıīƢ 
ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 

įĸĸńıīƢ 
ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 

œĨĶĴŅĽȮ 
ŠȮȮ 
œĨĶĴŅĽȮ
šȮ 
œĨĶĴŅĽȮ
ŢȮ 
œĨĶĴŅĽȮ
ţȮ 

ŐįĬĵƞŀĵĪňŗȮ/ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ/Ȯ
ĮĶŃĝŅĝĬ 
ĴňĔŇěĔĶĶĴ 
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨĬ 
ĪňŗĽŃĪƟŀĬ 
ĔŅĶĴňėŋĦīĶĶĴ
ěĶŇĵīĶĶĴŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
 

/,/Ȯ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗȮ1ȮĽƞĚŏĽĶŇĴ 
ŒľƟĽĩŅĭńĬĻŅĽĬŅŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĝŋĴĝĬ
ŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬėŋĦīĶĶĴħƟĺĵıĸńĚĭĺĶ 

ȮȮȮȮȮȮȮ&/' ĔŇěĔĶĶĴĩĺŅĵŏĪňĵĬıĶĶļŅ ľĸŀĴŒě
ŏĮƦĬľĬŉŗĚŏħňĵĺ 

Ȯ 

ěņĬĺĬȮŠȮėĶńŘĚ-
ĮƖ 

 

ĴňĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅ
ĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴœĴƞ
ĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ
ŧş 

- ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃ
ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ 

  V V 

/,0Ȯ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗȮ3ȮĽƞĚŏĽĶŇĴ 
ĔŅĶĬņėŋĦīĶĶĴŏıŊŗŀĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ 
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅ 
ŀńĬŏĔŇħěŅĔĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇ 
ŐĸŃĺŇĔķĨŇőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞ 

        



4 
 

&/' &0' &1' &2' &3' &4' 

ŐįĬĵƞŀĵȮ-Ȯ
ŏĮƚŅľĴŅĵ őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 

įĸĸńıīƢ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦ ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ 

ĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ 
įĸĸńıīƢ 
ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 

įĸĸńıīƢ 
ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 

œĨĶĴŅĽȮ 
ŠȮȮ 
œĨĶĴŅĽȮ
šȮ 
œĨĶĴŅĽȮ
ŢȮ 
œĨĶĴŅĽȮ
ţȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮ&/'ȮĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶȮ-ȮĔŇěĔĶĶĴȮ,,,,,,,,,,,,, 
ȮȮȮȮȮȮȮ&0'ȮĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶȮ-ȮĔŇěĔĶĶĴȮ,,,,,,,,,,,,, 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ0Ȯ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵĪŅĚ
ĽńĚėĴĪňŗĴňĕňħ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ 
ŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ėŋĦīĶĶĴ 
ŒĬĽńĚėĴœĪĵ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
 

/,1 ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗȮ/ȮĽĶƟŅĚıŊŘĬĪňŗ 
 ŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴ
 ľĶŊŀĔŅĶĪņėĺŅĴħň 

&/'ȮĮĶŃĔŅĻĬőĵĭŅĵ-ŏěĨĬŅĶĴĦƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ĔńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĪŋěĶŇĨ 
+ȮĮĶŃĔŅĻŏěĨĬŅĶĴĦƢĨƞŀĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ 
ĬőĵĭŅĵȮLmȮegdrȮNmjgawȮ 
+ȮĮĶŃĔŅĻŏěĨĬŅĶĴĦƢĶƞĺĴĔńĬŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ľĬƞĺĵĚŅĬŒľƟŏĮƦĬŀĚėƢĔĶėŋĦīĶĶĴĨƟĬŐĭĭ 
- ĮĶŃĔŅĻŏěĨĬŅĶĴĦƢĶƞĺĴĔńĬŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĸƞĺĚĸŃŏĴŇħľĶŊŀėŋĔėŅĴĪŅĚ
ŏıĻŒĬĔŅĶĪņĚŅĬ 

ľĬƞĺĵĚŅĬ
Į Ķ Ń Ĕ Ņ Ļ
Ĭ ő ĵ ĭ Ņ ĵ -
Į Ķ Ń Ĕ Ņ Ļ
ŏěĨĬŅĶĴĦƢŀĵƞŅĚ
ĬƟŀĵȮ/ȮŏĶŊŗŀĚ 

ĶƟŀĵĸŃ 80 ĕŀĚ
ěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶ
ĔĶĴŀĬŅĴńĵįƞŅĬ
ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬ
ıķĨŇĔĶĶĴŏĝŇĚ
ěĶŇĵīĶĶĴ 

 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃ
ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ 

 

V V V V 

(2) ĔŇěĔĶĶĴĲƤĬħňȮĽħŋħňĽĴŏħŖěĵƞŅȮŒĬĺńĬĪńĬĨ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕȮšŠȮĨŋĸŅėĴȮšŤť7 

ěņĬĺĬȮŠȮėĶńŘĚ-
ĮƖ 

 

ĴňĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅ
ĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴœĴƞ
ĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ
ŧş 

8,203 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃ
ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ 

V    

&1'ȮĔŇěĔĶĶĴȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴŐĸŃ
ŀĚėƢĔĶŐľƞĚėĺŅĴĽŋĕĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮŏĬŊŗŀĚŒĬĺńĬ
ėĶĭĶŀĭĔŅĶĽĩŅĮĬŅĻŌĬĵƢĪńĬĨĽŅīŅĶĦĽŋĕ
ĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮȮėĶŀĭĶŀĭȮ22ȮĮƖ 
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0348 

ěņĬĺĬȮŠȮėĶńŘĚ-
ĮƖ 

 

ĴňĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅ
ĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴœĴƞ
ĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ
ŧş 

7,030 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃ
ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ 
 

V    
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&/' &0' &1' &2' &3' &4' 

ŐįĬĵƞŀĵȮ-Ȯ
ŏĮƚŅľĴŅĵ őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 

įĸĸńıīƢ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦ ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ 

ĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ 
įĸĸńıīƢ 
ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 

įĸĸńıīƢ 
ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 

œĨĶĴŅĽȮ 
ŠȮȮ 
œĨĶĴŅĽȮ
šȮ 
œĨĶĴŅĽȮ
ŢȮ 
œĨĶĴŅĽȮ
ţȮ 

(4) ĔŇěĔĶĶĴěŇĨŀŅĽŅĻŌĬĵƢĪńĬĨłȮ 
ĽĶƟŅĚĵŇŘĴĽĺĵȮĲƤĬŒĽȮĽŌƞĽńĚėĴ 

ěņĬĺĬȮŠȮėĶńŘĚ-
ĮƖ 
 

ĴňĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅ
ĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴœĴƞ
ĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ
ŧş 
 
 

59,700 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃ
ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ 

 V V V 

&3'ȮĔŇěĔĶĶĴŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅĮĶŃěņĮƖȮ0346 ěņĬĺĬȮ0ȮėĶńŘĚ-
ĮƖ 
 

ĴňĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĔŇěĔĶĶĴœĴƞĬƟŀĵ
ĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮŧş 

7,030 ĪıĠ,ĬĺĶńĨĬƢȮĺŇĬŇěěŃ
ĔŌĸȮŐĸŃȮėĔĔ,ȮFUN 

V V   

&4' ĔŇěĔĶĶĴĮĶŃŏıĦňŏħŊŀĬĵňŗŏĮƦĚŏĝňĵĚŒľĴƞ  ěņĬĺĬȮ/ȮėĶńŘĚ-
ĮƖ 

ĴňĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĔŇěĔĶĶĴœĴƞĬƟŀĵ
ĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮŧş 

+ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃ
ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ 

V V   

&5' ĔŇěĔĶĶĴĝĺĬŏıŊŗŀĬĪņėĺŅĴħňĭĶŇěŅėőĸľŇĨȮ
 ĪņėĺŅĴħňœĴƞĨƟŀĚŏħňŚĵĺ  

ěņĬĺĬȮ/ȮėĶńŘĚ-
ĮƖ 

ĴňĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĔŇěĔĶĶĴœĴƞĬƟŀĵ
ĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮŧş 

+ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃ
ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ 

V V V V 

&6' ĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĶŃĚńĭ
ŀńėėňĳńĵŒĬĽĩŅĬĪňŗĪņĚŅĬĳŅĵŒĨƟŀĚėƢĔĶŐľƞĚ
ėĺŅĴĽŋĕĪňŗĴňėŋĦĳŅı 

ěņĬĺĬȮ/ȮėĶńŘĚ-
ĮƖ 

ĴňĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĔŇěĔĶĶĴœĴƞĬƟŀĵ
ĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮŧş 

0/,/3. ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃ
ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ 

  V V 

/,2ȮȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗȮ0ȮĵĔĵƞŀĚŏĝŇħĝŌ
 ŏĔňĵĶĨŇĭŋėėĸȮĝŋĴĝĬȮŀĚėƢĔĶȮŀņŏĳŀȮ
 ěńĚľĺńħėŋĦīĶĶĴ 

ȮȮȮȮȮȮȮ&/'ȮĔŇěĔĶĶĴĻŌĬĵƢĪńĬĨłȮ 

ěņĬĺĬȮ1ȮėĶńŘĚ-
ĮƖ 

ĴňĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅ
ĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴœĴƞ
ĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ
ŧş 

6,56. ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃ
ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ 

  V V 

https://icoh.anamai.moph.go.th/th/icoh-news/230698
https://icoh.anamai.moph.go.th/th/icoh-news/230797
https://icoh.anamai.moph.go.th/th/icoh-news/230797
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&/' &0' &1' &2' &3' &4' 

ŐįĬĵƞŀĵȮ-Ȯ
ŏĮƚŅľĴŅĵ őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 

įĸĸńıīƢ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦ ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ 

ĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ 
įĸĸńıīƢ 
ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 

įĸĸńıīƢ 
ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 

œĨĶĴŅĽȮ 
ŠȮȮ 
œĨĶĴŅĽȮ
šȮ 
œĨĶĴŅĽȮ
ŢȮ 
œĨĶĴŅĽȮ
ţȮ 

ĽŊĭĽŅĬĮĶŃŏıĦňĮƖƪŒľĴƞŏĴŊŀĚȮĽĶĚĬŘņıĶŃȮĶħĬŘņ
ħņľńĺĕŀıĶěŅĔįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

-ĵĔĵƞŀĚŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇėĬħňĻĶňŀĬŅĴńĵȮĮĶŃěņȮ
2568 

-ĵĔĵƞŀĚȮŏĝŇħĝŌȮĭŋėĸŅĔĶŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬ 
 
Ȯ 
(2) ĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴĵŇĬħň-ĝŊŗĬĝĴȮŒĬőŀĔŅĽĨƞŅĚȮ
ŕȮŏĝƞĬȮŀĺĵıĶĺńĬŏĔŇħȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸěŅĔĔŅĶ
ĮĶŃĔĺħįĸĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮįƞŅĬĪŅĚĽŊŗŀŀŀĬœĸĬƢȮ
&Line group' 

ŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮŢşȮ
ėĶńŘĚ-ĮƖ 

 

ĴňĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅ
ĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴœĴƞ
ĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ
ŧş 

- Ĭ,Ľ,ĽŋĪīŇĔŅĬĨƢȮĔńĬĨň 

 

V V V V 

/,3ȮȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗȮ2ȮıńĥĬŅ 
 ĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĝŋĴĝĬȮŀĚėƢĔĶȮ
 ŀņŏĳŀȮ ěńĚľĺńħėŋĦīĶĶĴȮĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚ
 ĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěħƟĺĵįĸŇĨĳńĦĤƢ 
 ĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴ 

ȮȮȮȮȮȮȮ&/'ȮĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶȮ-ȮĔŇěĔĶĶĴȮ,,,,,,,,,,,,, 
ȮȮȮȮȮȮȮ&0'ȮĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶȮ-ȮĔŇěĔĶĶĴȮ,,,,,,,,,,,,, 

        

/,4ȮȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗȮ4ȮĽĬńĭĽĬŋĬ
 ĽƞĚŏĽĶŇĴĔĸœĔĕŀĚĝŋĴĝĬŒľƟĴňĶŃĭĭıňŗŏĸňŘĵĚ 

ȮȮȮȮȮȮȮ&/'ȮĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶȮ-ȮĔŇěĔĶĶĴȮ,,,,,,,,,,,,, 
ȮȮȮȮȮȮȮ&0'ȮĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶȮ-ȮĔŇěĔĶĶĴȮ,,,,,,,,,,,,, 

        

ŐįĬĵƞŀĵĪňŗȮ0 
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ/Ȯ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵ-ŀĚėƢĔĶȮ
ĪňŗĶƞĺĴĔńĬĪņ

0,/ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗȮ0ȮĽĶƟŅĚĔĸœĔ
 ŏėĶŊŀĕƞŅĵėŋĦīĶĶĴŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶ
 ĽĬńĭĽĬŋĬĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ŏ į ĵ Ő ı Ķƞ
ĕƟŀĔņľĬħ
ěĶŇĵīĶĶĴĔĶĴĬ
ŀŅĴńĵȮŏıŊŗŀŏĮƦĬ

ĶƟŀĵĸŃ70,3.Ȯ
ĕŀĚěņĬĺĬ
ĭŋėĸŅĔĶĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬįƞŅĬ

- ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ľĬƞĺĵĚŅĬ 
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&/' &0' &1' &2' &3' &4' 

ŐįĬĵƞŀĵȮ-Ȯ
ŏĮƚŅľĴŅĵ őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 

įĸĸńıīƢ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦ ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ 

ĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ 
įĸĸńıīƢ 
ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 

įĸĸńıīƢ 
ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 

œĨĶĴŅĽȮ 
ŠȮȮ 
œĨĶĴŅĽȮ
šȮ 
œĨĶĴŅĽȮ
ŢȮ 
œĨĶĴŅĽȮ
ţȮ 

ĔŇěĔĶĶĴ
ĽŅīŅĶĦŃ 
ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮ&/'ȮŏįĵŐıĶƞĕƟŀĔņľĬħěĶŇĵīĶĶĴĔĶĴ
ŀĬŅĴńĵ 

ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶ
ĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇ
Ĩ Ĭ Ĩ Ņ Ĵ
ĴŅĨĶģŅĬ 
ěĶŇĵĶĶĴĕŀĚ
ĭŋėĸŅĔĶ 
 

ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬ
ıķĨŇĔĶĶĴŏĝŇĚ
ěĶŇĵīĶĶĴ 

 
V 

 
V 

 
V 

 
V 

0,0ȮȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗȮ2ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ 
 ėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ 
 ħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟ 
 ħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴ 

+ŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴŀŀĬœĸĬƢĔńĭĝĴĶĴěĶŇĵīĶĶĴ
ĔĶĴŀĬŅĴńĵ 

 

ľĬƞĺĵĚŅĬĴňĔŅĶ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ
ŏĶňĵĬĶŌƟĔńĭĝĴĶĴ
ěĶŇĵīĶĶĴ
ĳ Ņ ĵ Ĭ ŀ Ĕ
ľĬƞĺĵĚŅĬŀĵƞŅĚ
ĬƟŀĵȮ/ȮėĶńŘĚȮ 

ĶƟŀĵĸŃ70,3.Ȯ
ĕŀĚěņĬĺĬ
ĭŋėĸŅĔĶĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬįƞŅĬ
ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬ
ıķěŇĔĶĶĴŏĝŇĚ
ěĶŇĵīĶĶĴ 

- ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ěĶŇĵīĶĶĴľĬƞĺĵĚŅĬ 

V V V V 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ0Ȯ
ŀĚėƢĔĶŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ĪŅĚĽńĚėĴ 
ĪňŗĴňĔŅĶıńĥĬŅ
ĶŃĭĭŏėĶħŇĨ 
ĪŅĚĽńĚėĴȮ
(Social Credit) 
ŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭ 
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ėŋĦīĶĶĴ 
 

0,1ȮȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗȮ/ȮĽƞĚŏĽĶŇĴ
 ėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴŒĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵ 

  őħĵĬņĬĺńĨĔĶĶĴĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ 
 ŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪĪŅĚĽńĚėĴœĪĵȮ
 &ĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃıńĥĬŅĔĸœĔĶŃĭĭ 
 ŏėĶħŇĨĽńĚėĴȮ(Social Credit)  
 ŒľƟŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀľĶŊŀĶŃĭĭŐıĸĨĲŀĶƢĴ
 ŒĬĔŅĶĬņŏĕƟŅĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶĭńĬĪŉĔėĺŅĴħň
 ĕŀĚĭŋėėĸ' 

ȮȮȮȮȮȮ &/'ȮĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶȮ-ȮĔŇěĔĶĶĴȮ,,,,,,,,,,,,, 
ȮȮȮȮȮȮȮ&0'ȮĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶȮ-ȮĔŇěĔĶĶĴȮ,,,,,,,,,,,,,Ȯ 

        



/. 
 

&/' &0' &1' &2' &3' &4' 

ŐįĬĵƞŀĵȮ-Ȯ
ŏĮƚŅľĴŅĵ őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 

įĸĸńıīƢ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦ ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ 

ĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ 
įĸĸńıīƢ 
ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 

įĸĸńıīƢ 
ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 

œĨĶĴŅĽȮ 
ŠȮȮ 
œĨĶĴŅĽȮ
šȮ 
œĨĶĴŅĽȮ
ŢȮ 
œĨĶĴŅĽȮ
ţȮ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ1Ȯ
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ
ĴňėƞŅȮITA įƞŅĬ
ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
 

0,2ȮȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗȮ1ȮıńĥĬŅĔĸœĔ 
 ŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĕńĭŏėĸŊŗŀĬ 
 ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴĨŅĴľĸńĔīĶĶĴ 
 ĪŅĚĻŅĽĬŅȮľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇě
 ıŀŏıňĵĚȮŐĸŃĺŇĩňĺńĥĬīĶĶĴœĪĵĪňŗħňĚŅĴ 

ȮȮȮȮȮȮ &/'ȮıńĥĬŅ-ȮŀĭĶĴȮėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴȮĭŋėĸŅĔĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽńĚĔńħĔĶĴ
ŀĬŅĴńĵȮ 
+ȮĔņľĬħŒľƟĭŋėĸŅĔĶŐĨƞĸŃĶŃħńĭȮ(įŌƟĭĶŇľŅĶ-
ľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĚŅĬ-ĶŃħńĭĮĢŇĭńĨŇ) ŏĕƟŅĶńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅȮŀĭĶĴȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĪŅĚěĶŇĵīĶĶĴ 

 

 
 
 
ěņĬĺĬȮŠȮėĶńŘĚ-
ĮƖ 

 

 
 
 
 
 

ĴňĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅ
ĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴœĴƞ
ĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ
ŧş 

 
 
- 

 
 
 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃ
ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ 

 

 
 
 
 
 
V 

 
 
 
 
 
V 

 
 
 
 
 
V 

 
 
 
 
 
V 

 (2) ĔŅĶĮĶŃĔĺħľĬƞĺĵĚŅĬėŋĦīĶĶĴȮŐĸŃ
ŀĚėƢĔĶĽĶƟŅĚĽŋĕĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮŐĸŃĔŅĶ
ĮĶŃĔĺħĝĴĶĴěĶŇĵīĶĶĴ 

ĽĴńėĶȮŏĕƟŅĶƞĺĴ
Į Ķ Ń Ĕ ĺ ħ
ľĬƞĺĵĚŅĬ
ėŋĦīĶĶĴȮŠȮėĶńŘĚ-
ĮƖ 

ľĬƞĺĵĚŅĬįƞŅĬ
ŏĔĦĤƢĔŅĶ
ėńħŏĸŊŀĔ
ľĬƞĺĵĚŅĬ
ėŋĦīĶĶĴȮ 

- ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃ
ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ 

V V V V 

 (3) ĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴ
őĮĶƞĚŒĽȮ&Integrity and Transparency:ȮITA'Ȯ
ŴĮƤĠľŅĪňŗŀĵŅĔŐĔƟȮėĺŅĴħňĪňŗŀĵŅĔĪņŵ 

ěņĬĺĬȮ/ȮėĶńŘĚ-
ĮƖ 

ĴňĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅ
ĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴœĴƞ
ĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ
ŧş 

33,/.. ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃ
ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ 

V V V V 

ŐįĬĵƞŀĵĪňŗȮ1 
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ/Ȯ 
ĪŋĬĝňĺŇĨŏħŖĔ 

1,/Ȯ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗȮ/ȮĔņľĬħŒľƟ
 ĽĩŅĬĻŉĔļŅĪŋĔĶŃħńĭĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 
 ĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĽŃĪƟŀĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 

        



// 
 

&/' &0' &1' &2' &3' &4' 

ŐįĬĵƞŀĵȮ-Ȯ
ŏĮƚŅľĴŅĵ őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 

įĸĸńıīƢ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦ ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ 

ĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ 
įĸĸńıīƢ 
ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 

įĸĸńıīƢ 
ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 

œĨĶĴŅĽȮ 
ŠȮȮ 
œĨĶĴŅĽȮ
šȮ 
œĨĶĴŅĽȮ
ŢȮ 
œĨĶĴŅĽȮ
ţȮ 

ŐĸŃŏĵŅĺĝĬœĪĵ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
 

 ěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ 
 
ŏıŊŗŀıńĥĬŅėĬœĪĵŒľƟŏĮƦĬĴĬŋļĵƢ 
ĪňŗĽĴĭŌĶĦƢ 

ȮȮȮȮȮȮȮ&/'ȮĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶȮ-ȮĔŇěĔĶĶĴȮ,,,,,,,,,,,,, 
ȮȮȮȮȮȮȮ&0'ȮĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶȮ-ȮĔŇěĔĶĶĴȮ,,,,,,,,,,,,, 
 
 
1,0ȮȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗȮ1ȮĽƞĚŏĽĶŇĴ 

 ĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮĚŅĬĺŇěńĵȮıńĥĬŅȮ 
 ŐĸŃŏįĵŐıĶƞĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟ
 ħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴ 

ȮȮȮȮȮȮȮ&/'ȮĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶȮ-ȮĔŇěĔĶĶĴȮ,,,,,,,,,,,,, 
ȮȮȮȮȮȮȮ&0'ȮĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶȮ-ȮĔŇěĔĶĶĴȮ,,,,,,,,,,,,, 
 

        

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ0Ȯ 
ėĬœĪĵœħƟĶńĭ 
ĔŅĶıńĥĬŅ 
ĪńĔļŃĝňĺŇĨ 
ěŅĔĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ėŋĦīĶĶĴ 
ĕŀĚŀĚėƢĔĶ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
 

1,1ȮȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗȮ0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴ 
 ŒľƟŏĔŇħĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟ 
 ĪňŗŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ
 ĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮ&/'Ȯ ĽŊŗŀĽŅĶȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟŐĬĺĪŅĚȮ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŀĚėƢĔĶėŋĦīĶĶĴ 

 
 

ĝňŘŐěĚŐĬĺĪŅĚ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬŀĚėƢ
ėŋĦīĶĶĴȮ1 ėĶńŘĚ 

ľĬƞĺĵĚŅĬįƞŅĬ
ŏĔĦĤƢĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬŀĚėƢĔĶ
ėŋĦīĶĶĴ 

- ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃ
ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ 

 

V V V V 

 
 



/0 
 

ėņŀīŇĭŅĵ : 
  &/' ĶŃĭŋŐįĬĵƞŀĵȮ-ȮŏĮƚŅľĴŅĵȮĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĶŃĵŃĪňŗȮ0Ȯ&ı,Ļ,Ȯ0344+035.'ȮĪňŗĔĶĴĔŅĶĻŅĽĬŅĔņľĬħ  
&ĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĔħŌŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶłȮœħƟĪňŗŏĺŖĭœĞĨƢĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĨŅĴĸŇĚĔƢĵƞŀȮ: https://moph.cc/sYYJMZrYdȮ' 
  &0' ĶŃĭŋŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅȮĨŅĴŐįĬĵƞŀĵȮ-ȮŏĮƚŅľĴŅĵȮĕŀĚŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĶŃĵŃĪňŗȮ0Ȯ&ı,Ļ,Ȯ0344+035.'Ȯ 
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭőėĶĚĔŅĶȮ-ȮĔŇěĔĶĶĴȮħńĚĔĸƞŅĺ 
  &1' ĶŃĭŋįĸĸńıīƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮ-ȮĔŇěĔĶĶĴȮĪńŘĚŒĬŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦŐĸŃŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮħńĚĬňŘ 
   /' įĸĸńıīƢŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮėŊŀȮěņĬĺĬėĬȮěņĬĺĬľĬƞĺĵĚŅĬȮěņĬĺĬĝŋĴĝĬȮŏĝƞĬȮěņĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶȮ-ȮĔŇěĔĶĶĴ 
   0' įĸĸńıīƢŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮėŊŀȮėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚıķĨŇĔĶĶĴĞŉŗĚĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶ 
  &2' ĶŃĭŋěņĬĺĬĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ-ȮĔŇěĔĶĶĴ 
  &3' ĶŃĭŋĝŊŗŀľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶȮ-ȮĔŇěĔĶĶĴȮŏĝƞĬȮľĬƞĺĵĚŅĬĶŃħńĭĔĸŋƞĴĚŅĬ / İƙŅĵ  
  &4' ĶŃĭŋĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬȮőħĵĪņŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮP ŒĬĝƞŀĚœĨĶĴŅĽĪňŗěŃħņŏĬŇĬĚŅĬ 
ĽƞĺĬĪňŗȮ2Ȯ ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴłȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0347 

ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 
ĮƖȮ0346 

ŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
ĮƖȮ0347 

/, ěņĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶŀŅĵŋȮ/1ȮĮƖȮĕŉŘĬœĮȮŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨĬĪňŗĽŃĪƟŀĬĔŅĶĴňėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮ ,,,,,,,,,,,12,,,,,,,,,,,,,,,,ėĬ ,,,,,,,,,,,11,,,,,,,,,,,,,,,,ėĬ 
0, ěņĬĺĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĪŅĚĽńĚėĴĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴŒĬĽńĚėĴœĪĵ 
&ěņĬĺĬľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĶŅĝĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĔĸŅĚȮ 
ĪňŗįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮĶŃħńĭĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴȮĶŃħńĭıńĥĬŅėŋĦīĶĶĴȮŐĸŃĶŃħńĭėŋĦīĶĶĴĨƟĬŐĭĭȮ 
ĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĝŋĴĝĬȮŀĚėƢĔĶȮŀņŏĳŀȮŐĸŃěńĚľĺńħėŋĦīĶĶĴȮĳŅĵŒĨƟŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ėŋĦīĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĶŃĵŃĪňŗȮ0Ȯ&ı,Ļ,Ȯ0344+035.'ȮĪňŗĔĶĴĔŅĶĻŅĽĬŅĔņľĬħ' 

,,,,,,,,,,/,,,,,,,,,,,,,,,ŐľƞĚ ,,,,,,,,,,/,,,,,,,,,,,,,,,ŐľƞĚ 

1, ěņĬĺĬŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ-ȮŀĚėƢĔĶěŅĔĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĪňŗĶƞĺĴĔńĬĪņĔŇěĔĶĶĴĽŅīŅĶĦŃŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ 
ěņĬĺĬėĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĽŅīŅĶĦŃ 

,,,,,,,/,,,,,,,,,,,,,,,ŐľƞĚ 
,,,,,,,12,,,,,,,,,,,,,,,,,ėĬ 

,,,,,,,,,/,,,,,,,,,,,,,ŐľƞĚ 
,,,,,,,,11,,,,,,,,,,,,,,,,ėĬ 

2, ěņĬĺĬŀĚėƢĔĶŏėĶŊŀĕƞŅĵĪŅĚĽńĚėĴĪňŗĴňĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŏėĶħŇĨĪŅĚĽńĚėĴȮ&Qmag_jȮApcbgr'ȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭ 
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴ 

,,,,,,,,/,,,,,,,,,,,ĶŃĭĭ ,,,,,,,/,,,,,,,,,,,,ĶŃĭĭ 

3, ěņĬĺĬŀĚėƢĔĶĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴȮ-ȮĮĶŃĝŋĴȮ-ȮĽńĴĴĬŅȮ-ȮŀĭĶĴıńĥĬŅėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴ 
ȮȮȮ ěņĬĺĬėĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨěŅĔĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĕŀĚŀĚėƢĔĶŏėĶŊŀĕƞŅĵ 

,,,,,,,,,/,,,,,,,,,,,,,,ŐľƞĚ 
,,,,,,,,/..,,,,,,,,,,,,,ėĬ 

,,,,,,,,,/,,,,,,,,,,,,,,ŐľƞĚ 
,,,,,,,,/..,,,,,,,,,,,,ėĬ 
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ĽƞĺĬĪňŗȮ3ȮȮįĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ-ȮĔŇěĔĶĶĴȮĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶłȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0347 
/, ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĕŀĚŀĚėƢĔĶȮĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗőĮĶƞĚŒĽȮĨĶĺěĽŀĭœħƟȮŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔȮ īĶĶĴŅĳŇĭŅĸ ȮĞŉŗĚěŃĬņœĮĽŌƞėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŐĸŃĻĶńĪīŅěŅĔ
ĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵ 

0, ĭŋėĸŅĔĶĴňėŋĦīĶĶĴŐĸŃĺŇĬńĵěŃĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗħƟĺĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮŐĸŃĴŋƞĚĴńŗĬȮĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěľĸńĔħƟŅĬĪńĬĨĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃĔŅĶ
ĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĴňėŋĦĳŅıĽŌĚĕŉŘĬȮŐĸŃĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔĶĴŀĬŅĴńĵ 

1, ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒľƟŏĮƦĬėĬħňȮėĬŏĔƞĚȮŐĸŃĴňėĺŅĴĽŋĕȮŐĸŃĮĶŃıķĨŇĨĬĨŅĴėƞŅĬŇĵĴľĸńĔȮ&ıŀŏıňĵĚȮĺŇĬńĵȮĽŋěĶŇĨȮěŇĨŀŅĽŅȮĔĨńĠƣŌ'ȮȮŀńĬŏĮƦĬĶŅĔģŅĬĕŀĚĔŅĶŏĮƦĬȮ ŀĚėƢĔĶ
ŐľƞĚėĺŅĴĽŋĕĪňŗĴňėŋĦĳŅı 

 

 
 

 

ľĴŅĵŏľĨŋȮ8 /, ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶłȮėĺĶĴňőėĶĚĔŅĶȮ-ȮĔŇěĔĶĶĴȮĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴĪňŗĕńĭŏėĸŊŗŀĬįƞŅĬĔĸœĔȮŴĭĺĶŵȮ&ĭƟŅĬ+ĝŋĴĝĬȮ-Ȯĺńħ+ĻŅĽĬĽĩŅĬȮ-ȮőĶĚŏĶňĵĬ+ĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ'Ȯ 
  ŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ/ȮőėĶĚĔŅĶȮ-ȮĔŇěĔĶĶĴ 
 0, ľĬƞĺĵĚŅĬĨƟŀĚĬņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶłȮŒĬĶŌĮŐĭĭœĲĸƢȮNBDȮĕŉŘĬŏįĵŐıĶƞ ŒĬŏĴĬŌȮŴĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏĮƦĬŀĚėƢĔĶėŋĦīĶĶĴĨƟĬŐĭĭłȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ėŋĦīĶĶĴłŵ 

 ȮȮȮȮȮȮȮȮ1,ȮěńħĽƞĚŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶłȮŒĬĶŌĮŐĭĭœĲĸƢȮNBDȮŒľƟĔĸŋƞĴĚŅĬěĶŇĵīĶĶĴȮĔŀĚĔŅĶŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮĳŅĵŒĬĺńĬĪňŗȮ1.ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0346ȮĪŅĚœĮĶļĦňĵƢŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮcrfgaq>_l_k_g,k_gj,em,rf 
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ėŃŐĬĬěŅĔŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĔņľĬħėŋĦīĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵěŅĔȮŴĮƤĠľŅĪňŗŀĵŅĔŐĔƟŵȮŐĸŃȮŴėĺŅĴħňĪňŗ
ŀĵŅĔĪņŵȮĔĶĴŀĬŅĴńĵȮ 

ĻŌĬĵƢĪńĬĨĽŅīŅĶĦĽŋĕĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĴňěņĬĺĬįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮ10ȮėĬȮĪňŗĮĶŃĝŋĴĶƞĺĴĔńĬıŇěŅĶĦŅȮ
ŴĮƤĠľŅĪňŗŀĵŅĔŐĔƟȮėĺŅĴħňĪňŗŀĵŅĔĪņŵȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘȮ 

 
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĔņľĬħėŋĦīĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵěŅĔ ŴĮƤĠľŅĪňŗŀĵŅĔŐĔƟŵȮŐĸŃȮŴėĺŅĴħňĪňŗŀĵŅĔĪņŵ 

ĻŌĬĵƢĪńĬĨĽŅīŅĶĦĽŋĕĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ ŏĝňĵĚŒľĴƞȮ&N=32) 

ľńĺĕƟŀ 
ĶƟŀĵ
ĸŃ 

ĪƞŅĬŏľŖĬħƟĺĵľĶŊŀœĴƞĔńĭĮĶŃĔŅĻŏěĨĬŅĶĴĦƢĔĶĴŀĬŅĴńĵŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĨƟĬŐĭĭėŋĦīĶĶĴ 95.00 

ĮƤĠľŅĪňŗŀĵŅĔŐĔƟ 

1. ĔŅĶĨĶĚĨƞŀŏĺĸŅŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮŐĸŃĔŅĶĴŅĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 87.50 

2. ĔŅĶĸħĕńŘĬĨŀĬŐĸŃĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ 93.13 

3. ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬĔŅĶĪņĚŅĬ 90.00 

4. ĔŅĶĸħĳŅĺŃőĸĔĶƟŀĬȮ&4R) 90.00 

5. ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŀĭĶŌƟħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮĮĶŃľĵńħȮıŀŏıňĵĚ 90.63 

ėĺŅĴħňĪňŗŀĵŅĔĪņ 

1. ĔŅĶĮĶŃľĵńħĪĶńıĵŅĔĶȮĸħĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĺńĽħŋĽņĬńĔĚŅĬ 93.13 

2. ĔŅĶŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭħƟŅĬĽŋĕĳŅı 95.63 

3. ĔŅĶĽŀĬĚŅĬĶŋƞĬıňŗĽŌƞĶŋƞĬĬƟŀĚ 95.63 

4. ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶŀĭĶŌƟŏĶŊŗŀĚĽŋĕĳŅıŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬ 94.38 

5. ĔŇěĔĶĶĴěŇĨŀŅĽŅȮĪņėĺŅĴħňŏıŊŗŀĮĶŃĝŅĝĬ 93.13 
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ěŅĔįĸėŃŐĬĬěŅĔŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬıķĨŇĔĶĶĴŏĝŇĚěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĔĶĴŀĬŅĴńĵȮŒĬĪňŗĮĶŃĝŋĴœħƟĶƞĺĴĔńĬ

ıŇěŅĶĦŅȮŴĮƤĠľŅĪňŗŀĵŅĔŐĔƟȮėĺŅĴħňĪňŗŀĵŅĔĪņŵȮħńĚĬňŘ 
ĮƤĠľŅĪňŗŀĵŅĔŐĔƟ 

ĸņħńĭ ľńĺĕƟŀ 
ėŋĦīĶĶĴȮ3Ȯ
ĮĶŃĔŅĶ 

F_nnwȮ6 ĔŇěĔĶĶĴ 

  ĮƤĠľŅĪňŗŀĵŅĔŐĔƟ  
/ ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŀĭĶŌƟħƟŅĬ
ėŋĦīĶĶĴȮėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢȮ
ĽŋěĶŇĨ 

ıŀŏıňĵĚȮĺŇĬńĵȮ
ĽŋěĶŇĨȮěŇĨŀŅĽŅȮ
ĔĨńĠƣŌ 

F_nnwȮ@p_gl 
&ľŅėĺŅĴĶŌƟ' 

ĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŀĭĶŌƟħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮ3ȮĮĶŃĔŅĶȮŐĸŃ
ěĶĶĵŅĕƟŅĶŅĝĔŅĶĔĶĴŀĬŅĴńĵŒľƟŐĔƞĭŋėĸŅĔĶ 

0 ĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗħň
ĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶ 

ĔĨńĠƣŌ F_nnwȮQmagcrwȮ
&ĽńĚėĴħň' 

ĔŇěĔĶĶĴĶħĬŘņħņľńĺȮĮƖŒľĴƞ-ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴň
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŀĺĵıĶĺńĬŏĔŇħŐĔƞĭŋėĸŅĔĶ-ȮĔŅĶĵĔ
ĵƞŀĚĝŊŗĬĝĴĵŇĬħňȮŏĴŊŗŀŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬĪņėĺŅĴħňȮ
ľĶŊŀœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸȮįĸĚŅĬħňŏħƞĬȮŐĸŃőŀĔŅĽĨƞŅĚŕ 
ĔŅĶĽŀĬĚŅĬŏıŊŗŀĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴħňěŅĔĶŋƞĬıňŗ 
ĽŌƞĶŋƞĬĬƟŀĚȮ&IK'Ȯ 

1 ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňěŇĨ
ĭĶŇĔŅĶȮ&QcptgacȮKglb' 

ěŇĨŀŅĽŅ F_nnwȮFc_prȮ
&ĬŘņŒěĚŅĴ' 

őėĶĚĔŅĶĲƤĬħňȮĽħŋħňĽĴŏħŖěĵƞŅȮŒĬĺńĬĪńĬĨ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕȮ0/ȮĨŋĸŅėĴ0344-ȮŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟĺĵ
ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮŏĪƞŅŏĪňĵĴȮœĴƞŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěńĭĭńĨĶėŇĺĨŅĴėŇĺ 

2 ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ
ŒĬĔŅĶĪņĚŅĬ 

ěŇĨŀŅĽŅ F_nnwȮFc_prȮ
&ĬŘņŒěĚŅĴ' 

ĮĶńĭĮĶŋĚĸŅħěŀħĶĩ-3ȮĽ,ȮĭĶŇŏĺĦĕŀĚĨĬŏŀĚ
ŐĸŃıŊŘĬĪňŗĽƞĺĬĶĺĴ-ĽĶƟŅĚȮq_dcrwȮxmlc-
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĶŃĚńĭŀńėėňĳńĵŒĬĽĩŅĬĪňŗ
ĪņĚŅĬ-ȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĪńĬĨĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĔŅĶ
ĝƞĺĵĲƘƨĬėŊĬĝňıŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ 

3 ĔŅĶĽĶƟŅĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħ
ŐĵĔŐĵŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬ
ĨĬĔńĭĽƞĺĬĶĺĴ 

ĽŋěĶŇĨ F_nnwȮQmsjȮ
&ĪŅĚĽĚĭ' 

ĮĶŃĔŅĻŏěĨĬŅĶĴĵƢĨƞŀĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮȮ-œĴƞĶńĭ
ĔĶŃŏĝƟŅĕŀĚĕĺńĠȮľĶŊŀŏĚŇĬȮLmȮegdrȮNmjgaw-
ĮĶŃĔŅĻŏěĨĬŅĶĴĦƢĶƞĺĴĔńĬŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ľĬƞĺĵĚŅĬŒľƟŏĮƦĬŀĚėƢĔĶėŋĦīĶĶĴĨƟĬŐĭĭ-Ȯ
ĮĶŃĔŅĻŏěĨĬŅĶĴĦƢĶƞĺĴĔńĬŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĸƞĺĚĸŃŏĴŇħľĶŊŀėŋĔėŅĴĪŅĚŏıĻ
ŒĬĔŅĶĪņĚŅĬ 
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ėĺŅĴħňĪňŗŀĵŅĔĪņ 
 

ĸņħńĭ ľńĺĕƟŀ 
ėŋĦīĶĶĴȮ3Ȯ
ĮĶŃĔŅĶ 

F_nnwȮ6 ĔŇěĔĶĶĴ 

  ėĺŅĴħňĪňŗŀĵŅĔĪņ 
/ ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶŀĭĶŌƟŏĶŊŗŀĚ
ĽŋĕĳŅıŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬ 

ěŇĨŀŅĽŅ F_nnwȮFc_prȮ
&ĬŘņŒěĚŅĴ' 

ĔŇěĔĶĶĴěŇĨŀŅĽŅĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŀĭĶŌƟĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĽŋĕĳŅıĪŋĔĔĸŋƞĴĺńĵȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĽńĬőĮƙĚ-ȮĔŇěĔĶĶĴ
ĲƤĬħňȮĽħŋħňĽĴŏħŖěĵƞŅȮŒĬĺńĬĪńĬĨĽŅīŅĶĦĽŋĕȮšŠȮ
ĨŋĸŅėĴȮšŤ44 

0 ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĭŋėĸŅĔĶĴň
ĝĴĶĴĨŅĴėĺŅĴĽĬŒěȮŏıŊŗŀĪņ
ĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚėĺŅĴįŌĔıńĬŒĬ
ľĬƞĺĵĚŅĬ 

ĔĨńĠƣŌ F_nnwȮD_kgjwȮ
&ėĶŀĭėĶńĺħň' 

ĔŇěĔĶĶĴĪņĭŋĠĨńĔĭŅĨĶŏĬŊŗŀĚŒĬĺńĬėĶĭĶŀĭ
ĔƞŀĨńŘĚľĬƞĺĵĚŅĬ-ȮĔŇěĔĶĶĴĩĺŅĵŏĪňĵĬıĶĶļŅ-
ĔŇěĔĶĶĴĵňŗŏĮƦĚĶņĸŉĔ-ȮĔŇěĔĶĶĴĽńĬĪĬŅĔŅĶȮŏĸƞĬ
ĔňĿŅŁŅŏŁȮ-ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀŀĔĔņĸńĚĔŅĵ
ľĸńĚŏĸŇĔĚŅĬȮ&ŁŌĸŅŁŌĮȮŐĭħĴŇĬĨńĬȮĺŀĸŏĸƞĵƢĭŀĸȮ
ħńĴŏĭĸȮĵŇĚīĬŌȮŏĮĨŀĚ' 

1 ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽŀĬĚŅĬĶŋƞĬıňŗ
ĽŌƞĶŋƞĬĬƟŀĚ 

ĺŇĬńĵ-ȮėĺŅĴįŌĔıńĬ F_nnwȮ@p_glȮ
&ľŅėĺŅĴĶŌƟ' 

ĩƞŅĵĪŀħĚŅĬŒľƟŐĔƞįŌƟŀŊŗĬȮŐĸŃĶŋƞĬĬƟŀĚȮ
Am_afgle-ȮĚŅĬĴŋĪŇĨŅěŇĨŐĔƞįŌƟŏĔļňĵĦŀŅĵŋ
ĶŅĝĔŅĶ-ȮĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŀĭĶŌƟȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮ&IK'ȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ-Ȯ 

2 ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĭŋėĸŅĔĶŏĮƦĬ
ĨƟĬŐĭĭħƟŅĬıŀŏıňĵĚȮĺŇĬńĵȮ
ĽŋěĶŇĨȮěŇĨŀŅĽŅ 

ıŀŏıňĵĚ F_nnwȮKmlcwȮ
&ĮĸŀħľĬňŘ' 

őėĶĚĔŅĶŀŀĴŏĚŇĬȮŀŀĴĭŋĠȮŀŀĴŒěȮȮ-ȮĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵįƟŅœĪĵȮ-ȮėńħŏĸŊŀĔėĬħňĻĶňŀĬŅĴńĵ
ĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮ-ȮĨŌƟŀĬŅĴńĵĮƤĬĽŋĕ-ȮKMSȮ
īĬŅėŅĶŀŀĴĽŇĬȮ 

3 ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĭŋėĸŅĔĶŏĮƦĬ
ĨƟĬŐĭĭħƟŅĬĽŋĕĳŅı 

ĺŇĬńĵ F_nnwȮ@mbwȮ
&ĽŋĕĳŅıħň' 

ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀŀĔĔņĸńĚĔŅĵĨŅĴėĺŅĴĽĬŒě-Ȯ
ĔŇěĔĶĶĴĨĶĺěĽŋĕĳŅıĮĶŃěņĮƖ-ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ĨĶĺěĲƤĬȮmp_jȮamknpcfclqgtcȮŐĸŃŒľƟ
ėņĮĶŉĔļŅĶŅĵĭŋėėĸ 

4 ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃľĵńħ
ĪĶńıĵŅĔĶȮĸħĔŅĶŒĝƟ
ĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĺńĽħŋĽņĬńĔĚŅĬ 

ıŀŏıňĵĚ F_nnwȮQmagcrwȮ
&ĽńĚėĴħň' 

ĶĦĶĚėƢŒĝƟĔĶŃħŅļȮpcsqcȮ-ĮĶŃľĵńħĬŘņȮœĲȮ
ŐŀĶƢȮŏėĶŊŗŀĚĲŀĔŀŅĔŅĻȮ&ĮƕħŏĴŊŗŀœĴƞŒĝƟĚŅĬ'Ȯ 

 
 
 
 



01 
 

 

 
 

 
 
 
 
 



02 
 

 

 
 

 
 
 
 
 



03 
 

 

 
 

 
 
 
 
 



04 
 

 
 

 
 
 
 
 
 



05 
 

 

 
 
 
 

 
 
 



06 
 

 
 
 

 
 

 
 
 



07 
 

 

 
 

 
 

ĶŃŏĭňĵĭĺŅĶŃĪňŗȮšȮŏĶŊŗŀĚĶńĭĶŀĚĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ 
+ȮœĴƞĴň 
 



1. 
 

ĶŃŏĭňĵĭĺŅĶŃĪňŗȮŢȮŏĶŊŗŀĚĽŊĭŏĬŊŗŀĚ 
ėĦŃĪņĚŅĬȮGR?ȮĶƞĺĴĔńĬĮĶŃĔŅĻŏěĨĬŅĶĴĦƢȮŴĻŌĬĵƢĪńĬĨĽŅīŅĶĦĽŋĕĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏĮƦĬŀĚėƢĔĶėŋĦīĶĶĴ

ĨƟĬŐĭĭŵȮħńĚĬňŘ 

 
ĮĶŃĔŅĻŏěĨĬŅĶĴĦƢȮŴĻŌĬĵƢĪńĬĨĽŅīŅĶĦĽŋĕĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏĮƦĬŀĚėƢĔĶėŋĦīĶĶĴĨƟĬŐĭĭŵ 

ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0347 

 ĕƟŅıŏěƟŅȮĪńĬĨŐıĪĵƢȮħĶ,ŐĴĬĽĶĺĚȮĺĚĻƢŀĳńĵȮĪńĬĨŐıĪĵƢŏĝňŗĵĺĝŅĠȮ&ħƟŅĬĪńĬĨĽŅīŅĶĦĽŋĕ'Ȯ
ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĻŌĬĵƢĪńĬĨĽŅīŅĶĦĽŋĕĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮıĶƟŀĴħƟĺĵĭŋėĸŅĔĶȮĻŌĬĵƢĪńĬĨĽŅīŅĶĦĽŋĕĶŃľĺƞŅĚ
ĮĶŃŏĪĻȮĕŀĮĶŃĔŅĻŏěĨĬŅĶĴĦƢĺƞŅȮěŃĶƞĺĴĔńĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬĻŌĬĵƢĪńĬĨĽŅīŅĶĦĽŋĕĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŒľƟŏĮƦĬŀĚėƢĔĶ
ėŋĦīĶĶĴĨƟĬŐĭĭȮĨŅĴľĸńĔȮŴėŋĦīĶĶĴĬņĔŅĶıńĥĬŅŵȮĳŅĵŒĨƟėŋĦīĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵȮŴŏĮƚŅľĴŅĵȮŴıŀŏıňĵĚȮĺŇĬńĵȮĽŋěĶŇĨȮěŇĨ
ŀŅĽŅȮŐĸŃĔĨńĠƣŌŵȮěŅĔȮŴĮƤĠľŅĪňŗŀĵŅĔŐĔƟŵȮŐĸŃȮŴėĺŅĴħňĪňŗŀĵŅĔĪņŵȮ 

 ĮƤĠľŅĪňŗŀĵŅĔŐĔƟ 
1. ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňěŇĨĭĶŇĔŅĶȮ&QcptgacȮKglb' 
2. ĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗħňĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶ 
3. ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŀĭĶŌƟħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢȮĽŋěĶŇĨ 
4. ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬĔŅĶĪņĚŅĬ 
5. ĔŅĶĽĶƟŅĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĵĔŐĵŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬĔńĭĽƞĺĬĶĺĴ 

 ėĺŅĴħňĪňŗŀĵŅĔĪņ 
1. ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶŀĭĶŌƟŏĶŊŗŀĚĽŋĕĳŅıŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬ 
2. ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĭŋėĸŅĔĶĴňĝĴĶĴĨŅĴėĺŅĴĽĬŒěŏıŊŗŀĪņĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚėĺŅĴįŌĔıńĬŒĬ
ľĬƞĺĵĚŅĬ 

3. ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽŀĬĚŅĬĶŋƞĬıňŗĽŌƞĶŋƞĬĬƟŀĚ 
4. ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĭŋėĸŅĔĶŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭħƟŅĬĽŋĕĳŅı 
5. ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃľĵńħĪĶńıĵŅĔĶȮĸħĳŅĺŃőĸĔĶƟŀĬ 

 őħĵħņŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚŏĨŖĴĔņĸńĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĻŌĬĵƢĪńĬĨĽŅīŅĶĦĽŋĕĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĔĶĴŀĬŅĴńĵȮ
ŴŏĮƦĬŀĚėƢĔĶėŋĦīĶĶĴĨƟĬŐĭĭŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŵȮĨƞŀœĮ 
  ĮĶŃĔŅĻȮĦȮĺńĬĪňŗȮȮȮȮ03ȮȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮȮı,Ļ,Ȯ0347 

ȮȮȮȮ 

     ȮȮȮȮȮȮȮȮ&ĬŅĵŐĴĬĽĶĺĚȮȮĺĚĻƢŀĳńĵ' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮĪńĬĨŐıĪĵƢŏĝňŗĵĺĝŅĠ&ħƟŅĬĪńĬĨĽŅīŅĶĦĽŋĕ' 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĻŌĬĵƢĪńĬĨĽŅīŅĶĦĽŋĕĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 



1/ 
 

ĶŃŏĭňĵĭĺŅĶŃĪňŗȮţȮŏĶŊŗŀĚŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅȮ 
ėĦŃĪņĚŅĬȮGR?ȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞěĶĶĵŅĕƟŅĶŅĝĔŅĶĔĶĴŀĬŅĴńĵȮŐĸŃľĸńĔėŋĦīĶĶĴȮ3ȮĮĶŃĔŅĶȮ

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 
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ĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴȮȮĶńĭĪĶŅĭȮĵŉħĩŊŀĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬĚŅĬĪňŗěńħĪņ 

ĮƕħĮĶŃĝŋĴŏĺĸŅȮŠť,ŢşȮĬ, 

 

ȮȮ  

     ĬŅĚĽŅĺĽŋĪīŇĔŅĬĨƢȮȮĔńĬĨň 

         ȮįŌƟĭńĬĪŉĔĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮȮȮȮȮ 

 

 

ĬŅĚĽŅĺĔĶĺŇĳŅȮĺŋĥŇěŌĶňıńĬīŋƢ 

įŌƟĨĶĺěĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 


