
ศูนยท์ันตฯ รูร้ักสามัคคี รวมใจใฝ่ความีี 

สืบสานประเพณี ใฝ่คุณธรรม

โดย ศูนยท์นัตสาธารณสุขระหวา่งประเทศ กรมอนามยั

หน่วยงานคณุธรรมและองคก์รแห่งความสุขที่มีคุณภาพ



บทสรุปผูบ้ริหาร

ในการพัฒนาและขับเคล่ือน

องคก์รแห่งความสุข

ศูนยท์นัตสาธารณสุขระหว่างประเทศ เป็นหน่วยงานท่ีมีบทบาทภารกิจในการศึกษาวิจยั ถ่ายทด 
ดงค์ความรู้ เทคโนโลยี า้นส่งเสริมสุขภาพและดนามยัส่ิงแว ลด้ม เพื่ดตดบสนดงภารกิจกรมดนามยัท่ีเป็น
ดงคห์ลกัขดงประเทศในการสร้างสังคมรดบรู้สู่สุขภาพ ีทุกช่วงวยั ดนามยัส่ิงแว ลด้มไ ม้าตรฐาน ประกดบ
กับหน่วยงานไ ้มีการศึกษาวิจัยทางทันตกรรมในคลินิกทันตกรรมสาธิต และเปิ ให้บริการรักษา
ทางทนัตกรรมกับประชาชนทัว่ไป โ ยยึ หลกัการบริหารงานท่ีมีมาตรฐาน โปร่งใส ถูกต้ดง น่าเช่ืดถืด
สะทด้นให้เห็นถึงการบริหารดงค์กรให้เป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล มีการ  าเนินงานกิจกรรมวางระบบ
รากฐานการส่งเสริมคุณธรรมขดงส่วนราชการ มีการขบัเคล่ืดนส่งเสริมค่านิยม ความผูกพนั และวฒันธรรม
ดงค์กรตามหลกัคุณธรรม :  พดเพียง วินัย สุจริต จิตดาสา กตญัญู เพื่ดให้บุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ 
เป็นคน ี คนเก่ง และมีความสุข 

โ ยสร้างค่านิยม วฒันธรรมดงค์กร และการสร้างสม ุลระหว่างชีวิตกบัการท างาน เสริมแรงจูงใจ
ในชีวิตการท างาน เพื่ดให้บุคลากรเกิ ความผูกพนัต่ดหน่วยงานและท างานดย่างมีความสุข ส่งผลให้การ
ท างานมีประสิทธิภาพ ภายใตค้่านิยมเ ียวกนั คืด MOPH to HEALTH ภายใตป้ระเ ็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 
ยกระ ับดงค์กรสู่ความเป็นเลิศ และมีธรรมาภิบาลตัวช้ีว ัยุทธศาสตร์เป้าประสงค์ท่ี 11 ดงค์กรน่าดยู ่
น่าท างาน และมีธรรมาภิบาล

ทั้งน้ีหน่วยงานไ พ้ฒันาคุณธรรมให้กบับุคลากรให้มีความตระหนกัรู้ เขา้ใจ และมีกระบวนการคิ 
ดย่างมีเหตุผล ซึมซับและภูมิใจคุณค่าแห่งคุณธรรมความ ี ดีกทั้งศูนยท์นัตฯ ยงัมีผูน้ าดงค์กรท่ีปฏิบติัตน
เป็นแบบดย่างท่ี ี มีการสนบัสนุน ประกาศยกย่ดงคน ีท่ีเป็นแบบดยา่งในการครดงตน ครดงคน ครดงงาน 
กระตุ้น ย  ้าเตืดนให้บุคลากรปฏิบติังานในภาระหน้าท่ี โ ยค านึงถึงผลประโยชน์ขดงประชาชนเป็นท่ีตั้ ง 
เปิ เผยเป็นหลกั ปกปิ เป็นขด้ยกเวน้ มีการวางแผนการ  าเนินงานเพื่ดขบัเคล่ืดนนโยบาย โ ย 3 ทีมน า 
และมีทีม Gen Y ขดงหน่วยงาน รวมพลงัเพื่ดการขบัเคล่ืดนการ  าเนินงานขดงศูนยท์นัตสาธารณสุขระหวา่ง
ประเทศใหบ้รรลุเป้าหมายไ ด้ยา่งประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล



ปัจจยั

แห่งความส าเร็จ

ศูนย์ทนัตสาธารณสุขระหว่างประเทศ
ด าเนินงานหน่วยงานคุณธรรมและองค์กรแห่งความสุขทีม่ีคุณภาพ 

โดยการใช้กระบวนการพฒันาองค์กรคุณธรรม ดงันี้

1. ผูบ้ริหารและบุคลากรมีการขบัเคล่ืดนดงค์กรคุณธรรมร่วมกนั โ ยมีการประชุมเพื่ดประกาศเจตนารมณ์
ต่ดตา้นการทุจริต เป็นหน่วยงานท่ีไม่ทนต่ดการทุจริต ประกาศเจตนารมณ์นโยบาย No gift Policy ซ่ึงไ ้
ส่ืดสาร สร้างกระแส สนบัสนุนใหเ้กิ การรับรู้เร่ืดงคุณธรรม จริยธรรม ผลประโยชนท์บัซด้น

2. หน่วยงานมีการแต่งตั้ งคณะกรรมการในการ  า เ นินงานไ ้วิ เคราะห์  สถานการณ์  Gap Analysis 
 า้นคุณธรรมขดงดงค์กร และคน้หาตน้ทุนความ ีคณะท างานและบุคลากรไ ว้างแผนปฏิบติัการในการ
  าเนินงานและก าหน ผูรั้บผิ ชดบท่ีช ัเจนแต่ละกิจกรรม รวมถึงแนวทางการท างานร่วมกนัขดงฝ่ายต่าง ๆ 
ใหมี้ประสิทธิภาพ บุคลากรในหน่วยงานทุกคนใหค้วามร่วมมืดในการ  าเนินงานตามแผนท่ีวางไว ้โ ยปฏิบติั
ใหเ้ป็นวถีิชีวติ เพื่ดพฒันาคุณธรรม

3. คณะท างานและบุคลากร มีการ  าเนินงานขดงหน่วยงานโ ยการเรียนรู้ร่วมกัน เช่น เง่ืดนไขปัจจัย 
ขดงความส าเร็จ ปัญหาและแนวทางแกไ้ข และสก ัเป็นความรู้ขดงหน่วยงาน ซ่ึงน าไปสู่การพฒันามาตรฐาน
ดงคก์รคุณธรรม

4. สร้างกิจกรรมช่ืนชมยกยด่ง โ ยการใหก้ าลงัใจ ยกยด่งเชิ ชู คน ีมีคุณธรรม
5. หน่วยงานไ ้สร้างเครืดข่ายคุณธรรม เช่น บุคลากรภายนดก ซ่ึงเป็นผูมี้ส่วนไ ้ส่วนเสียขดงหน่วยงาน

และมีการส่ืดสาร ประสานงาน ตลด จนใหก้ าลงัใจในการ  าเนินงานร่วมกนั
6. หน่วยงานมีการการประเมิน เพื่ดใหเ้ห็นผลลพัธ์ และเกิ การเปล่ียนแปลงขดหน่วยงาน เพื่ดยกระ บัขยายผล 

หรืดรู้ปัญหาดุปสรรคและน าไปสู่การแกไ้ข 



ขอ้เสนอต่อกระทรวงสาธารณสุขเพื่อการ

พัฒนาสู่องคก์รแห่งความสุขอย่างยัง่ยืน

1. พัฒนาแนวทางการเฝ้าระวัง และสร้างการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย
ด้านการป้องกันการทุจริต

2. พัฒนางานให้สอดคล้องกับความต้องการของภาคีเครือข่ายและประชาชน 
3. มีการควบคุม ก ากับ ติดตามการด าเนินงานคุณธรรมและองค์กรแห่งความสุข

ที่มีคุณภาพโดยคณะกรรมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส



ภาพกิจกรรมหน่วยงานคุณธรรมและองค์กรแห่งความสุขที่มีคุณภาพ



ภาพกิจกรรมหน่วยงานคุณธรรมและองค์กรแห่งความสุขที่มีคุณภาพ
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ภาพกิจกรรมหน่วยงานคุณธรรมและองค์กรแห่งความสุขที่มีคุณภาพ



ภาพกิจกรรมหน่วยงานคุณธรรมและองค์กรแห่งความสุขที่มีคุณภาพ



ศูนย์ทันตฯ รู้รักสามัคคี รวมใจใฝ่ความดี 
สืบสานประเพณี ใฝ่คุณธรรม
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