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ผู้อำนวยการศูนย์ทันตสาธารณสุขระหว่างประเทศ

ข้อเสนอต่อกระทรวงสาธารณสุขเพื่อการ
พัฒนาสู่องค์กรแห่งความสุขอย่างยั่งยืน

ปัจจัยแห่งความสำเร็จ

หน่วยงานได้พัฒนาคุณธรรมให้กับบุคลากร

ให้มีความตระหนักรู้  เข้าใจ และมีกระบวนการคิด

อย่างมีเหตุผล ซึมซับและภูมิใจคุณค่าแห่งคุณธรรม

ความดี อีกทั้งศูนย์ทันตฯ ยังมีผู้นำองค์กรที่ปฏิบัติตน

เป็นแบบอย่างที่ดี  มีการสนับสนุน ประกาศยกย่องคนดี

ที่ เป็นแบบอย่างในการครองตน ครองคน ครองงาน กระตุ้น 

ย้ำเตือนให้บุคลากรปฏิบัติงานในภาระหน้าที่  

โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของประชาชนเป็นที่ตั้ง 

เปิดเผยเป็นหลัก ปกปิดเป็นข้อยกเว้น มีการวางแผน

การดำเนินงานเพื่อขับเคลื่อนนโยบาย โดย 3 ทีมนำ และมีทีม

Gen Y ของหน่วยงานรวมพลังเพื่อการขับเคลื่อนการดำเนิน

งานของศูนย์ทันตสาธารณสุขระหว่างประเทศให้บรรลุ

เป้าหมายได้อย่างประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

บทสรุปผู้บริหารในการพัฒนา
และขับเคลื่อนองค์กรแห่งความสุข

ศูนย์ทันตฯ รู้รักสามัคคี  รวมใจใฝ่ความดี สืบสานประเพณี ใฝ่คุณธรรม

1.  ผู้บริหารของหน่วยงาน และบุคลากรทุกคนมี
การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมร่วมกัน 1.ร่วมกัน
โดยมีการประชุมเพื่อประกาศเจตนารมณ์ต่อต้าน
การทุจริต เป็นหน่วยงานที่ไม่ทนต่อการทุจริต
ประกาศเจตนารมณ์นโยบาย No gift Policy ซึ่งได้
สื่อสาร สร้างกระแส สนับสนุนให้เกิดการรับรู้เรื่อง
คุณธรรม จริยธรรม ผลประโยชน์ทับซ้อน 
2.  หน่วยงานมีการแต่งตั้งคณะกรรมการในการ
ดำเนินงานได้วิเคราะห์ สถานการณ์ Gap Analysis
ด้านคุณธรรมขององค์กร และค้นหาต้นทุนความดี
คณะทำงานและบุคลากรได้วางแผนปฏิบัติการ
ในการดำเนินงานและกำหนดผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน
แต่ละกิจกรรม รวมถึงแนวทางการทำงานร่วมกัน
ของฝ่ายต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพ บุคลากรในหน่วย
งานทุกคนให้ความร่วมมือในการดำเนินงานตาม
แผนที่วางไว้ โดยปฏิบัติให้เป็นวิถีชีวิต เพื่อพัฒนา
คุณธรรม

3. คณะทำงานและบุคลากร มีการดำเนินงานของ
หน่วยงานโดยการเรียนรู้ร่วมกัน เช่น เงื่อนไข
ปัจจัยความสำเร็จ ปัญหาและแนวทางแก้ไข และ
สกัดเป็นความรู้ของหน่วยงาน ซึ่งนำไปสู่การ
พัฒนามาตรฐานองค์กรคุณธรรม
4. สร้างกิจกรรมชื่นชมยกย่อง โดยการให้กำลังใจ
ยกย่องเชิดชู คนดีมีคุณธรรม

5. หน่วยงานได้สร้างเครือข่ายคุณธรรม เช่น
บุคลากรภายนอก ซึ่งเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
หน่วยงาน และมีการสื่อสาร ประสานงาน ตลอด
จนให้กำลังใจในการดำเนินงานร่วมกัน
6. หน่วยงานมีการการประเมิน เพื่อให้เห็นผลลัพธ์
และเกิดการเปลี่ยนแปลงขอหน่วยงาน เพื่อยก
ระดับขยายผล หรือรู้ปัญหาอุปสรรคและนำไปสู่
การแก้ไข 

1.พัฒนาแนวทางการเฝ้าระวัง และสร้างการมีส่วน
ร่วมของภาคีเครือข่ายด้านการป้องกันการทุจริต
2.พัฒนางานให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ภาคีเครือข่ายและประชาชน 
3.มีการควบคุม กำกับ ติดตามการดำเนินงาน
คุณธรรมและองค์กรแห่งความสุขที่มีคุณภาพโดย
คณะกรรมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส


