
1 
 

รายงานผลการวิเคราะห์  
ตัวชี้วัดท่ี 2.1 ระดับความส าเร็จของการควบคุมภายในและแผนบริหารความต่อเน่ือง(BCP) (5 เดือนแรก) 

ศูนย์ทันตสาธารณสุขระหว่างประเทศ 
 
Assessment 

สรุปผลการประเมินการควบคุมภายใน 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ 

1.การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 
  ศูนย์ทันตสาธารณสุขระหว่างปร ะเทศ มีการด าเนินงานที่อยู่บนหลักความซ่ือตรงและการรักษา
จรรยาบรรณในการด าเนินงาน  และได้จัดท าแนวปฏิบัติในการด าเนินงาน  เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินงาน
อย่างซ่ือตรงและรักษาจรรยาบรรณ ของหน่วยงาน  โดยการด าเนินงานหรือกิจกรรม ที่ค านึงถึงประโยชน์            
และความพึงพอใจของผู้รับบริการ รวมถึงผู้มีส่วนได้เสีย  มีข้อก าหนดที่เป็นลายลักษณ์อักษร โดยเจ้าหน้าที่ปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความซ่ือตรงและรักษาจรรยาบรรณ และหน่วยงานมีการสื่อสารข้อก าหนดและบทลงโทษให้เจ้าหน้าที่
ทุกคนรับทราบ และให้เจ้าหน้าที่ลงนามรับทราบข้อก าหนดและบทลงโทษ และมีการเผยแพร่ แจ้งเวียนให้แก่
เจ้าหน้าที่ได้รับทราบ  มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และ ข้อบังคับเก่ียวกับ 
จริยธรรม จรรยา และวินัย ส าหรับข้าราชการ ลูกจ้าง พนักงานราชการ   ตลอดจนได้จัดให้มีการตรวจสอบภายใน
อย่างสม่ าเสมอซ่ึงจะช่วยให้พบการปฏิบัติที่ไม่เป็นไปตามกฎระเบียบ ซ่ึงไม่พบการไม่ปฏิบัติตามข้อก าหนดเก่ียวกับ
ความซ่ือตรงและการรักษาจรรยาบรรณ 
 มีการก าหนดบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ ของผู้ก ากับดูแลแยกจากฝ่ายบริหาร ไว้อย่าง ชัดเจน
และมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ มีการด าเนินการก ากับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุม
ภายในให้เป็นไปตามมาตรฐานก าหนด รวมทั้งก ากับดูแลให้มีการด าเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายใน โดยที่
หน่วยงานมีคณะกรรมการควบคุมภายใน ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณ ฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561  ผู้ก า กับดูแลเป็นผู้ มีความรู้ เก่ียวกับพันธกิจของ
องค์กร และมีความเชี่ยวชาญที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร หรือสามารถขอค าแนะน าจากผู้ เชี่ยวชาญในเรื่องนั้น ๆ             
ดูแลการพัฒนาและปฏิบัติเรื่องการควบคุมภายใน ในองค์กร ซ่ึงครอบคลุมทั้งการสร้างสภาพแวดล้อมการควบคุม 
การประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ข้อมูลและการสื่อสาร และการติดตาม โดยการก าหนดตัวชี้วัด   
ผู้อ านวยการมีก าหนดโครงสร้างองค์กรที่สนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร รวมถึงการจัดให้มีการควบคุม
ภายในอย่างมีประสิทธิภาพ โดย (1)เป็นองค์กรที่ท าการศึกษาวิจัย สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และองค์ความรู้ ด้าน
ทันตสาธารณสุขและทันตกรรม เพ่ือพัฒนาระบบเฝ้าระวัง ส่งเสริมและป้องกันโรคในช่องปาก รวมถึงระบบการ
ให้บริการด้านทันตสาธารณสุขและทันตกรรม   (๒) เป็นศูนย์สาธิต ดูงาน ฝึกอบรมทางวิชาการรวมถึงนวัตกรรม 
เทคโนโลยีองค์ความรู้ด้านทันตสาธารณสุขและทันตกรรม โดยด าเนินการเป็นศูนย์กลางการฝึกอบรมให้แก่ทันต
บุคลากรทั้งในและต่างประเทศ ในหลักสูตรด้านทันตสาธารณสุขและทันตกรรม   มีการก าหนดสายการรายงานใน
หน่วยงานโดยพิจารณาถึงความเหมาะสมเก่ียวกับอ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ และการสื่อสารข้อมูล  โดยจัดให้
มีการปรับปรุงคุณภาพงานในองค์กรมีการใช้หลัก Competency เข้ามาใช้เป็นเกณฑ์ในการคัดเลือกบรรจุแต่งต้ัง 
และมีเอกสารบรรยายลักษณะงาน ระบุถึงระดับอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละต าแหน่งงานอย่าง
ชัดเจนมีแผนฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ความช านาญของบุคลากร และมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน          
ทุก  6 เดือน เพ่ือพิจารณาการปฏิบัติงาน  มีการก าหนด มอบหมาย และจ ากัดอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ
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อย่างเหมาะสมระหว่างรองผู้อ านวยการ หัวหน้ากลุ่มงาน และเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงา นโดยมีการติดตามผลการ
ด าเนินงานเป็นประจ าทุกเดือน 
 หน่วยงานมีการจัดท าแผนการฝึกอบรมประจ าปีรายบุคคล โดยการอบรมมีทั้งภายในและภายนอก
หน่วยงานหน่วยงานมีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของตัวชี้วัดที่ได้มอบหมายด้วยความยุติธรรม 
และมีความโปร่งใส โดยมีการประเมินผลจากคณะกรรมการประเมินผลของหน่วยงาน  และมีแผนพัฒน าบุคลากร 
ดังนี้ 

    - แผนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสมรรถนะความรู้  ความสามารถ ด้วยวิธีการอบรม สัมมนา 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การมอบหมายงาน การสอนงาน และเรียนรู้ด้วยตนเอง   

    - แผนการฝึกอบรมและพัฒนาสมรรถนะประจ าปี โดยแผนฝึกอบรมและพัฒนาความสามารถจะอยู่ใน
รูปแบบต่างๆ เช่น การให้ค าปรึกษา การฝึกอบรมในการปฏิบัติงานจริง การฝึกอบรมทั้งภายในและภายนอก
หน่วยงาน  

    - นโยบายในการสรรหาและพัฒนาบุคลากรผู้มีความรู้ความสามารถที่มีความเหมาะสมและอาจได้รับ
เลือกให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น 

    - นโยบายในการสรรหาและพัฒนาบุคลากรผู้มีความรู้ความสามารถที่มีความเหมาะสมและอาจได้รับ
เลือกให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น โดยพิจารณาจากความสามารถและผลงานของบุคลากร 

หน่วยงานมีกระบวนการและการสื่อสารให้บุคลากรทุกคนมีความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน และจัด
ให้มีการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการปฏิบัติ โดยมีการประชุมการควบ คุมภายใน เพ่ือการสื่อสารให้บุคลากรใน
หน่วยงานทราบ  ยึดแนวทางในการให้ผลตอบแทนตามผลการปฏิบัติงาน และสร้างแรงจูงใจให้ท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น โดยที่ไม่สร้างแรงกดดัน และก าหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานที่สามารถปฏิบัติได้จริง และใช้
หลักจรรยาบรรณ หลักเกณฑ์จริยธรรมในการพิจารณา   มีการส่งเสริมให้บุคลากรมีการท างานอย่างเหมาะสมโดย
การสร้างสมดุลของการท างานและชีวิตส่วนตัว และไม่สร้างแรงกดดันที่มากเกินไปโดยไม่ก าหนดตัวชี้วัดผลการ
ปฏิบัติงานที่เป็นไปไม่ได้ในทางปฏิบัติ 

 
2.การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

 หน่วยงานมีการระบุความเสี่ยงทุกประเภทที่อาจกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ไว้ อย่างครอบคลุม              
ทั่วทั้งองค์กรและวิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือก าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 

     - การวิเคราะห์ความเสี่ยงและพิจารณาถึงโอกาสและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น เพ่ือห าทางป้องกัน             
และมอบหมายให้ผู้รับผิดชอบด าเนินการแก้ไข 

     - ก าหนดให้ผู้บริหารทุกระดับประเมินความเสี่ยงต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นในกลุ่มงาน รวมทั้งหาแนวทางใน
การจัดการกับความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 

     - การวิเคราะห์ความเสี่ยงและประเมินความส าคัญ ตลอดจนพิจารณาถึงโอกาสและผลกระทบที่อาจ
เกิดขึ้น เพ่ือหาทางป้องกันหรือมอบหมายให้ผู้รับผิดชอบด าเนินการ 

     - เลือกวิธีการจัดการความเสี่ยง โดยอาจเป็นการยอมรับความเสี่ยง การลดความเสี่ยง การหลีกเลี่ยง
ความเสี่ยง หรือการร่วมรับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากความเสี่ยงแต่ละประเภทและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจาก
การเลือกวิธีจัดการความเสี่ยงแต่ละวิธี ประกอบกับความสามารถในการรับความเสี่ยง และลักษณะความเสี่ยง            
ที่หน่วยงานเห็นว่าเหมาะสม 
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3.การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 
หน่วยงานได้พิจารณาถึงโอกาสที่จะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเสี่ยงที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ของ

องค์กร  ให้ความส าคัญกับเรื่องการทุจริตแบบต่างๆ และด าเนินการในทุกขั้นตอนที่จ า เป็นเพ่ือให้ ม่ันใจว่าการ
ปฏิบัติงานทุกอย่างเป็นไปตามกฎระเบียบของภาครัฐ  รวมถึงการจัดให้มีการตรวจสอบโดยผู้ ตรวจสอบระบบการ
ควบคุมภายในหน่วยงาน และกรมอนามัย  มีการทบทวนเป้าหมายการปฏิบัติงานอย่างรอบคอบโดยไม่ก าหนด
เป้าหมายที่เป็นไปไม่ได้ในทางปฏิบัติ ซ่ึงอาจกระตุ้นให้เกิดการทุจริตเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย  มีช่องทางและ
กระบวนการสื่อสารข้อมูลภายใน ผ่านทาง อีเมล บอร์ดประกาศ การแจ้งเฉพาะตัวบุคคล การประชุมรายเดือน            
ซ่ึงแต่ละช่องทางจะถูกเลือกใช้โดยพิจารณาความเหมาะสมในแต่ละเรื่องหรือสถานการณ์  สามารถระบุและ
ประเมินความเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน  โดยมีการวิเคราะห์ปัญหาและ
ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นทันทีที่พบว่ามีการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยภายนอกองค์กรที่อาจมีผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานของหน่วยงาน และก าหนดแนวทางป้องกัน แก้ไข หรือติดตามผล    และยังสามารถระบุและพัฒนา
กิจกรรมการควบคุม เพ่ือลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  มีการ
เลือกใช้วิธีการควบคุมภายในแบบต่างๆ โดยพิจารณาตามความเหมาะสมของแต่ละระบบงานและการวิเคราะห์
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น และก าหนดให้มีการควบคุมภายในทุกระดับของหน่วยงาน โดยมีการจัดท ามาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน(SOP)   

 
4.ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information & Communication) 

มีการก าหนดเรื่องการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในกระบวนการปฏิบัติงานกับการควบคุมทั่วไปของระบบ
สารสนเทศ และมีการจ ากัดสิทธ์ิการเข้าถึงข้อมูลระบบสารสนเทศ โดยแบ่งตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ
ตามแต่ละต าแหน่งงาน  จ ากัดสิทธ์ิการเข้าถึงข้อมูลระบบสารสนเทศ โดยแบ่งแยกตามอ านาจหน้าที่และความ
รับผิดชอบตามแต่ละต าแหน่งงาน  และก าหนดและมอบหมายผู้รับผิดชอบที่มี ความรู้ความสามารถด้าน
เทคโนโลยี สารสนเทศ และก าหนดการควบคุมกระบวนการได้มา การพัฒนา และการบ ารุงรักษาระบบเทคโนโลยี
ให้มีความเหมาะสม  หน่วยงานจัดท าหรือจัดหาและใช้สารสนเทศมีข้อมูลที่เก่ียวข้องและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุน
ให้การปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 

หน่วยงานมีการสื่อสารนโยบายและขั้นตอนการควบคุมที่สนับสนุนให้มีนโยบายของฝ่ายบริหารสู่การ
ปฏิบัติ ผ่านการประชุมประจ าเดือนของหน่วยงาน  มีการก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบให้ ฝ่ายบริหารและ
เจ้าหน้าที่ ผู้ปฏิบัติ น านโยบายและกระบวนการไปสู่การปฏิบัติ  และด าเนินการตามกิจกรรมการควบคุม            
มีช่องทางและกระบวนการสื่อสารข้อมูลภายในหลายช่องทาง เช่น อีเมล  บอร์ดประกาศ LINE  การประชุม
ประจ าเดือนของหน่วยงาน ฯลฯ   ซ่ึงแต่ละช่องทางจะถูกเลือกใช้โดยพิจารณาจากความเหมาะสมในแต่ละเรื่อง
หรือสถานการณ์  มีการรายงานข้อมูลที่ส าคัญถึงผู้บริหารอย่างอย่างสม่ าเสมอและสามารถเข้าถึงแหล่ง สารสนเทศ
ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน โดยมีการเก็บข้อมูลสารสนเทศที่จ าเป็น สามารถเข้าถึงได้ง่าย  อีกทั้ งมีช่องทางการ
สื่อสารเพ่ือให้บุคคลต่าง ๆ ภายในหน่วยงานสามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเก่ียวกับการฉ้อฉลหรือทุจริตภายใน
หน่วยงาน มีLINE Group กล่องรับความคิดเห็น สามารถแจ้งเบาะแสการทุจริต 
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5.ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 
หน่วยงานมีการด าเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน จากคณะกรรมการการติดตาม

และประเมินผลระบบการควบคุมภายในของหน่วยงาน และจากกรมอนามัย  เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าการควบคุมภายใน
ยังด าเนินไปอย่างครบถ้วน เหมาะสม  หน่วยงานมีการติดตามการปรับปรุงการควบคุมภายใน ตามผลการประเ มิน
และหรือการตรวจสอบภายในที่พบจุดอ่อนหรือข้อบกพร่องของการควบคุมภายใน  และมีการติดตามประเมินผล
จากคณะกรรมการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 
 
การตรวจสอบของหน่วยงาน ไตรมาสท่ี 4/2564  ศูนย์ทันตสาธารณสุขระหว่างประเทศ 

- ผู้ตรวจสอบภายในประจ าหน่วยงาน 
- ผู้ตรวจสอบภายใน กรมอนามัย 
- หน่วยงานตรวจสอบภายนอก สตง. ปปช. ปปท. คตป. 
 
ตามที่กรมอนามัยได้มีค าสั่งแต่งต้ังผู้ตรวจสอบภายในประจ าหน่วยงาน ตามค าสั่งที่  749/2563              

สั่ง ณ วันที่ 9 พฤศจิกายน 2563 และศูนย์ทันตสาธารณสุขระหว่างประเทศได้มีค าสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการสอบ
ภายในประจ าหน่วยงาน ตามค าสั่งที่ 938/2562 ลงวันที่ 18 พฤศจิกายน 2562 ให้คณะกรรมการตรวจสอบ
ภายในประจ าหน่วยงานตามค าสั่งแต่งต้ัง ท าหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบั ติงานของหน่วยงานให้เป็นไปด้วยความ
ถูกต้อง รัดกุม มีประสิทธิภาพ และเป็นการป้องกันข้อพกพร่องหรือข้อผิดพลาดเบื้องต้นที่อาจจะเกิดขึ้นได้ทันเวลา 
คณะกรรมการฯ ได้ปฏิบัติตามกระบวนการตรวจสอบตามขั้นตอนที่กลุ่มตรวจสอบภายในของกรมฯก าหนดไว้
เรียบร้อยแล้ว  สามารถสรุปผลของด าเนินงานตรวจสอบ ดังนี้ 

 

๑. การตรวจสอบด้านการเงิน (Financial Auditing)   
    การเงินและบัญชี พบว่า มีค าสั่งแต่งต้ังมอบหมายเป็นลายลักษณ์อักษรก าหนดสิทธิผู้ใช้งานในระบบ 

KTB Corporate Online และเป็นปัจจุบัน มีการตรวจสอบการรับ-จ่ายเงิน และน าส่งคลังทุกสิ้นวันและเสนอ
รายงานสรุปโดยให้หัวหน้างานหรือผู้ควบคุมที่ได้รับมอบหมายลงชื่อรับรองความถูกต้อง และมีค าสั่งให้ผู้ท าหน้าที่
รับ-จ่ายเงินกับผู้ท าหน้าที่บันทึกบัญชีเป็นคนละคนกัน มีการให้ผู้รับเงินลงลายมือชื่อที่ต้นขั้วเช็คและส่งวันที่รับเงิน          
มีการตรวจสอบการรับ-จ่ายเงินประจ าวันในระบบ GFMIS และเสนอรายงานให้หัวหน้ากลุ่มอ านวยการลงรายมือ
ชื่อรับรอง ซ่ึงได้มีค าสั่งมอบหมายจากผู้อ านวยการเป็นลายลักษณ์อักษรเป็นที่เรียบร้อยแล้ว มียอดเงินสดคงเหลือ
ตรงการรายงานคงเหลือประจ าวันที่หน่วยงานจัดท าด้วยมือ คณะกรรมการเก็บรักษาเงินท าหน้าที่ตรวจนับเงิน
คงเหลือประจ าวันเป็นประจ าและลงลายมือชื่อก ากับ  

   มีการจัดท ารายงานงบทดลองประจ าเดือน-หน่วยเบิกจ่ายและเสนอหัวหน้าหน่วยเบิกจ่ายลงลายมือชื่อ
ก ากับรับรองความถูกต้องทุกสิ้นเดือน พร้อมทั้งส่งรายงานประจ าเดือนให้ส านักงานการตรวจเงิน แผ่นดินและกรม
อนามัยทันก าหนด มีการจัดท าทะเบียนคุมต่าง ๆครบถ้วนและบันทึกเป็นปัจจุบัน ซ่ึงรวมถึงทะเบียนคุมลูกหนี้และ
ทะเบียนคุมใบเสร็จรับเงิน 

   การใช้บัตรเครดิตราชการ มีการใช้บัตรเครดิตราชการ ตามหนังสือกรมอนามัยที่ สธ 0903.03/         
ว18203 ลว.1 พ.ย. 62 เรื่องมาตการใช้บัตรเครดิตราชการกรมอนามัย 

   เงินทดรองราชการ พบว่า มีค าสั่งแต่งต้ังเจ้าหน้าที่ตรวจสอบรายการเคลื่อนไหวในทะเบียนคุมเงินทด
รองราชการท าหน้าที่ตรวจสอบทุกสิ้นวันพร้อมทั้งลงลายมือชื่อ และมีบันทึกในการคุมเงินทดรองราชการเป็น
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ปัจจุบัน พร้อมทั้งจัดท ารายงานฐานเงินทดรองราชการและเสนอหัวหน้าหน่วยงานลงลายมือชื่อรับรองเป็นประจ า
ทุกเดือนภายในวันที่ ๑๕ ของเดือนถัดไป 

 

   เงินยืม ผลการตรวจสอบพบว่า มีการอนุมัติเงินยืมโดยหัวหน้าหน่วยงาน/ผู้รักษาการ ไม่พบผู้ส่งใช้เงิน
ยืมเกินก าหนดระยะเวลาและไม่พบผู้ส่งใช้เงินยืมเป็นเงินสดจ านวนสูงเกิน 2๐ %  

 
๒. การตรวจสอบด้านการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ (Compliance Auditing)   
    มีการใช้แบบตรวจสอบหลักฐานประกอบการเบิกจ่ายประหน้าใบส าคัญทุกประเภทครบถ้วนตาม

หนังสือกรมอนามัยที่ สธ๐๙๒.๐๒/ว๓๕๕ ลว ๒๓ มิ.ย ๕๘ จากการสุ่มตัวอย่างไม่น้อยกว่า ๑๐ ฉบับ และ
ใบส าคัญที่จ่ายเงินแล้วทุกประเภทมีการประทับตรา “จ่ายเงินแล้ว” และ “ลงบัญชีแล้ว”บนหลักฐานการจ่ายเงิน 
พร้อมลงวันที่ท่ีจ่ายและลายมือชื่อผู้จ่ายเงินครบถ้วน มีเอกสารประกอบการเบิกจ่ายเงินครบถ้วน 

 

๓. การตรวจสอบด้านการปฏิบัติงานหรือการด าเนินงาน (Operational Auditing) 
    การควบคุมภายใน มีค าสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการประเมินผลระบบการควบคุมภายในของหน่วยงาน

เป็นปัจจุบัน ซ่ึงในไตรมาสแรก มีการเผยแพร่แบบ ปค.4 ส่วนงานย่อย ,ปค.5 ส่วนงานย่อย ,แบบติดตาม ปค.5 
ส่วนงานย่อย และตารางวิเคราะห์ความเสี่ยงบนเว็บไซด์ของหน่วยงานตามแนวทางที่คณะกรรมการระดับกรม
ก าหนด ปีงบประมาณ 2563 โดยหัวหน้าหน่วยงานลงนามรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับส่วน
งานย่อยตามหลักเกณฑ์ที่กรมอนามัยก าหนด ปีงบประมาณ พ.ศ 2564 รอบ 12 เดือน ภายในวันที่ 30 ตุลาคม 
2564  

 

    การควบคุมพัสดุ มีค าสั่งมอบหมายเป็นลายลักษณ์อักษร ระหว่างผู้ท าหน้าที่บันทึกการรับจ่ายพัสดุ
(ลงบัญชีพัสดุ)และผู้ท าหน้าที่คุมคลังพัสดุโดยเป็นคนละคนกัน มีการจัดท าทะเบียนคุมทรัพย์สินละบัญชีวัสดุที่ มี
การบันทึกเป็นปัจจุบัน  มีการจัดเก็บพัสดุโดยยึดหลัก ๕ ส เป็นระเบียบ สะอาด ปลอดภัย มีป้ายชื่อติดชัดเจน 
และจากการสุ่มตัวอย่างพัสดุอย่างน้อย ๕ รายการ ได้แก่ กระดาษถ่ายเอกสาร A4 80 g 70 รีม,ดินสอด า 5 แท่ง
เทปกาวย่น 5 ม้วน, น้ ายาลบค าผิด 9 อัน,สมุดปกแข็ง 12 เล่ม พบว่า ยอดคงเหลือในบัญชีพัสดุกับยอดคงเหลือ
ในคลังพัสดุตรงกัน  

 

    ยานพาหนะ รถยนต์ราชการทุกคันมีแบบฟอร์มและบันทึกตามแบบฟอร์มครบถ้วนเป็นปัจจุบัน มีการ
จัดท าใบอนุญาตใช้รถส่วนกลาง(แบบ 3)และบันทึกการใช้รถซึ่งปัจจุบัน มีรายงานกรณีเกิดอุบัติเหตุไว้ประจ ารถ
ราชการ (แบบ 5) มีแบบบันทึกรายละเอียดการซ่อมบ ารุง (แบบ 6)และมีการบันทึกเป็น ปัจจุบันรวมถึงแบบ
ควบคุมการใช้น้ ามันเชื้อเพลิง(ตส.004) และมีการพ่นตราเครื่องหมายและอักษรชื่อแสดงสังกัดทุกคันตาม
ระเบียบฯรถราชการ พ.ศ 2523 ยกเว้นรถเช่า 

 

๔. การตรวจสอบการบริหารงาน (Management Auditing)  มีการจัดท าแผนการใช้จ่ายเงินประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖4 เป็นไปตามไตรมาสตามมติ ครม. และเสนอหัวหน้าหน่วยงานอนุมัติ ผลการใช้จ่า ย
งบประมาณในไตรมาสที่ 3 เป็นไปตามมติ 
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การควบคุมภายใน ปีงบประมาณ 2564 – 10 ธ.ค. 2564 

 การควบคุมภายใน เป็นกระบวนการปฏิบัติงานที่ผู้ก ากับดูแลหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ ฝ่ายบริหารและ
บุคลากรของหน่วยงานรัฐจัดให้มีขึ้นเพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าการด าเนินงานของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ ดังนี้         
             ด้านการด าเนินงาน (Operation) มุ่งให้การปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุ้มค่า               
ด้วยการก ากับการใช้ทรัพยากรทุกประเภทให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุเป้าหมายที่ผู้บริหารก าหนดไว้ และ
ให้ปลอดจากการกระท าทุจริตของพนักงานหรือผู้บริหารและหากมีความเสียหายเกิดขึ้นก็ช่วยให้ทราบถึงความ
เสียหายนั้นได้โดยเร็วท่ีสุด       
    ด้านการรายงานทางการเงิน(Financial Reporting) รายงานทางการเงินหรืองบการเงินไม่ว่าจะเป็น
รายงานที่ใช้ภายในหรือภายนอกองค์กรต่างต้องมีความเชื่อถือได้และทันเวลา มีคุณภาพเหมาะสมส าหรับการ
น าไปใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณา ตัดสินใจทางธุรกิจของนักบริหารเจ้าหนี้ ผู้ถือหุ้น และผู้ลงทุนทั่วไป 
   ด้านการปฏิบัติให้เป็นไปตาม กฎ ระเบียบ และนโยบาย(Compliance) การปฏิบัติงานหรือด าเนินธุรกิจ
ให้สอดคล้อง หรือเป็นไปตามบทบัญญัติ ข้อก าหนดของกฎหมาย นโยบาย ข้อบังคับ ระเบียบที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงานหรือการด าเนินธุรกิจนั้นเพ่ือป้องกันมิให้เกิดผลเสียหายใดๆ จากการละเว้นการปฏิบัติ ให้เป็นไปตาม
กฎระเบียบเหล่านั้น 
 
  1.การประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

  หน่วยงานมีการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน ๕ องค์ประกอบ คือ สภาพแวดล้อมการ
ควบคุม  การประเมินความเสี่ยง  กิจกรรมการควบคุม   สารสนเทศและการสื่อสาร และกิจกรรมการติดตามผล 
พบว่า องค์กรมีการบริหารจัดการระบบการควบคุมภายในที่มีความเหมาะสมและมีส่วนท าให้การควบคุมภายในมี
ประสิทธิผล  มีการระบุความเสี่ยงและวิเคราะห์ผลกระทบท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น โดยมีการก าหนด
กิจกรรมการควบคุมเพ่ือจัดการกับความเสี่ยง  เพ่ือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้มีการติดตามผล
การปฏิบัติตามวิธีควบคุมที่ก าหนด   

    - การด าเนินงานของหน่วยงานบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
- การใช้ทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ   
- มีข้อมูลและรายงานที่ถูกต้อง เชื่อถือได้  
- การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีระบบและถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ 
- ลดความเสี่ยงและความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน   

 
   2.การประเมินผลการควบคุมภายใน  

ผลการประเมินการควบคุม ที่มีอยู่ เพียงพอ สามารถลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

กระบวนการศึกษาวิจัย : ปรับแผนให้เข้ากับสถานการณ์ โควิด 19 จัดท าแผนการด าเนินการวิจัยอย่าง
ละเอียด โดยมีการระบุกิจกรรม ระยะเวลา การด าเนินงานกลุ่มเป้าหมาย และงบประมาณที่ชัดเจน มีการก ากับ
ให้ผลการด าเนินงานเป็นไปตามแผน มีแผนการจัดการความรู้งานวิจัยและนวัตกรรม พัฒนาศักยภาพนักวิจัยของ
หน่วยงานให้มีความรู้เก่ียวกับการวิจัย   
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กระบวนการบริหารงบประมาณ : มีมาตรการเร่งรัดการเบิกจ่ายโดยก าหนดเป็นตัวชี้วัดหลักของ
หน่วยงาน มีการควบคุม ก ากับ ติดตามการปฏิบัติงานจากผู้บังคับบัญชา ตลอดจนควบคุมดูแล การเบิกจ่าย
งบประมาณอย่าง เคร่งครัด   

งานบริการคลินิก : มีการจัดท าแผนการด าเนินงานประจ าปีและมีมาตรฐานสถานบริการคลินิกทันตกรรม 
 
   3.การติดตามรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน   

กระบวนการศึกษาวิจัย  
มีการปรับแผน และจัดท าแผนการด าเนินการวิจัย โดยมีการระบุกิจกรรม ระยะเวลาการด าเนินงาน 

กลุ่มเป้าหมาย และงบประมาณ ที่ชัดเจน  และปรับแผนให้รองรับ สถานการณ์โรคระบาด COVID 19  จัดท า
แผนการด าเนินงานให้สอดคล้องกับเป้าหมายมติกรมอนามัยตามรายไตรมาส และพัฒนาศักยภาพนักวิจั ยเพ่ือให้มี
ความรู้ ความเข้าใจและเรียนรู้เก่ียวกับงานวิจัย 

วิธีการติดตาม โดยการก ากับติดตาม ประเมินผลความก้าวหน้าของงานวิจัยเป็นระยะทุกเดือน เพ่ือให้
ด าเนินการตามแผน 

 

 กระบวนการบริหารงบประมาณ      
 จัดท าแผนปฏิบัติการและแผนการเบิกจ่ายงบประมาณให้สอดคล้องกับมาตรการเร่งรัดการเบิกจ่าย

งบประมาณ  รายงานสถานการณ์ผลการเบิกจ่ายงบประมาณของหน่วยงานให้ ผู้ เก่ียวข้องทราบ และจัดท า 
แผนปฏิบัติการให้สัมพันธ์ กับมาตรการเร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณตามมติครม.  และผู้บริหารหน่วยงานก ากับ
ติดตามการเบิกจ่ายงบประมาณ 

วิธีการติดตาม  โดยการควบคุม ก ากับ ติดตามและเร่งรัดผลการเบิกจ่ายเงินทุกโครงการของหน่วยงาน
ตามรายไตรมาส  เพ่ือเป็นการเร่งรัดให้การใช้จ่ายเงิน เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้  
 

 งานบริการคลินิก 
มีการจัดท าแผนการซ้ือวัสดุตามไตรมาสและมีการก ากับติดตาม  มีมาตรการควบคุมการใช้วัสดุทาง

การแพทย์อย่างรัดกุม เพ่ือให้สามารถด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและปลอดภัยต่อบุคลากร เจ้าหน้าที่            
และประชาชนผู้มารับบริการ  และน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและโปรแกรมคอมพิวเตอร์มาใช้  

วิธีการติดตาม โดยการควบคุม ก ากับ ติดตามและเร่งรัดผลการเบิกจ่ายเงินทุกโครงการของหน่วยงานตาม
รายไตรมาส  เพ่ือเป็นการเร่งรัดให้การใช้จ่ายเงิน เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้  และติดตามสถานการณ์ของโรค
ระบาด และควบคุมการใช้ทรัพยากรวัสดุทางการแพทย์ของคลินิกทุกเดือน เพ่ือประเมินสถานการณ์และหา
แนวทางป้องกันการขาดแคลนทรัพยากร   และติดตามผลการสูญหายของประวัติข้อมูลผู้มารับบริการหลังจากน า
ระบบคอมพิวเตอร์มาใช้ 
 

สามารถเข้าไปดูรายละเอียดต่างๆ ได้ตามลิงค์ ดังนี้ (ปีงบประมาณ2564) 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน รอบ 12 เดือน  (แบบ ปค.4 หน่วยงานย่อย) 
https://icoh.anamai.moph.go.th/web-
upload/39x9945c5ac3cdcffe95050a4b4ef9085d6/202110/m_news/25171/206961/file_
download/59748bbe73c6c4171e8d8fcc8c8421b6.pdf 
 
 

https://icoh.anamai.moph.go.th/web-upload/39x9945c5ac3cdcffe95050a4b4ef9085d6/202110/m_news/25171/206961/file_download/59748bbe73c6c4171e8d8fcc8c8421b6.pdf
https://icoh.anamai.moph.go.th/web-upload/39x9945c5ac3cdcffe95050a4b4ef9085d6/202110/m_news/25171/206961/file_download/59748bbe73c6c4171e8d8fcc8c8421b6.pdf
https://icoh.anamai.moph.go.th/web-upload/39x9945c5ac3cdcffe95050a4b4ef9085d6/202110/m_news/25171/206961/file_download/59748bbe73c6c4171e8d8fcc8c8421b6.pdf
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ตารางความเสี่ยงของหน่วยงาน รอบ 12 เดือน 
https://icohold.anamai.moph.go.th/download/article/article_20210402133055.pdf 
 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน รอบ 12 เดือน (แบบ ปค.5 หน่วยงานย่อย) 
https://icoh.anamai.moph.go.th/web-
upload/39x9945c5ac3cdcffe95050a4b4ef9085d6/202110/m_news/25171/206962/file_
download/864891df1c02634281834fb318dd36e1.pdf 
 
รายงานผลการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน รอบ 12 เดือน (แบบติดตาม ปค. 5 ส่วนงานย่อย) 
 https://icoh.anamai.moph.go.th/web-
upload/39x9945c5ac3cdcffe95050a4b4ef9085d6/202110/m_news/25171/206963/file_
download/d8039b2793a6827e8c074c7e43db6c59.pdf 
 
 
Advocacy/ Intervention  
1.ก าหนดมาตรการ แนวทางการควบคุมภายใน ให้สอดคล้องกับระดับที่ 1 และระบุหลักการ/เหตุผล PIRAB       
 

มาตรการ แนวทางการควบคุมภายใน 
มาตรการ หลักการและเหตุผล 

P : การวางระบบควบคุมภายใน 
และขับเคลื่อนการด าเนินงาน 

เพ่ือให้หาความเสี่ยงและจ ากัดความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น เกิดความ
ม่ันใจว่าการปฏิบัติงาน เป็นไปอย่างมีระเบียบและมีประสิทธิภาพ 
ด้วยการก าหนดหรือการออกแบบวิธีกา รควบคุมความเสี่ย ง        
ความเสียหายให้อยู่ในระดับที่ไม่เป็นอุปสรรคต่อการด าเนินงาน 

I : ก ากับดูแลการบริหารงบประมาณ เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามแผนงานมีการใช้ งบประมาณ 
ตามเป้าหมายและผลการด าเนินงานตามเป้าหมายจ าเป็นต้องมี
การก ากับติดตามและบริหารงบประมาณอย่างเหมาะสม 

R : ก ากับติดตาม 
ให้เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับ 

เพ่ือให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและ คุ้มค่า 
เนื่องจากการด าเนินงานจะต้องมีกระบวนการในการปฏิบัติการ
ก ากับติดตามจึงมีความจ าเป็นเพ่ือให้ทราบได้ ว่าการด าเนินงาน
เป็นไปตามขั้นตอนกระบวนตามระเบียบที่ถูกต้องหรือไม่ 

A : สื่อสารเผยแพร่ประชาสัมพันธ์  
นโยบาย มาตรการ ระเบียบ 

เพ่ือให้บุคลากรมีความองค์ความรู้เรื่องที่ เก่ียวข้องในการควบคุม
ภา ย ใน เพ่ือกา รด า เนิ น งา นควบคุมภา ย ใน เป็ น ไปอย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

 B : พัฒนาศักยภาพบุคลากร 
 

เพ่ือให้บุคลากร มีความรู้ ความ เข้าใจเก่ียวกับเรื่องการ ตรวจสอบ
ภายในและควบคุม ภายใน และน าไปปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 

 
 
 

https://icohold.anamai.moph.go.th/download/article/article_20210402133055.pdf
https://icoh.anamai.moph.go.th/web-upload/39x9945c5ac3cdcffe95050a4b4ef9085d6/202110/m_news/25171/206962/file_download/864891df1c02634281834fb318dd36e1.pdf
https://icoh.anamai.moph.go.th/web-upload/39x9945c5ac3cdcffe95050a4b4ef9085d6/202110/m_news/25171/206962/file_download/864891df1c02634281834fb318dd36e1.pdf
https://icoh.anamai.moph.go.th/web-upload/39x9945c5ac3cdcffe95050a4b4ef9085d6/202110/m_news/25171/206962/file_download/864891df1c02634281834fb318dd36e1.pdf
https://icoh.anamai.moph.go.th/web-upload/39x9945c5ac3cdcffe95050a4b4ef9085d6/202110/m_news/25171/206963/file_download/d8039b2793a6827e8c074c7e43db6c59.pdf
https://icoh.anamai.moph.go.th/web-upload/39x9945c5ac3cdcffe95050a4b4ef9085d6/202110/m_news/25171/206963/file_download/d8039b2793a6827e8c074c7e43db6c59.pdf
https://icoh.anamai.moph.go.th/web-upload/39x9945c5ac3cdcffe95050a4b4ef9085d6/202110/m_news/25171/206963/file_download/d8039b2793a6827e8c074c7e43db6c59.pdf
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2.ประเด็นความรู้การควบคุมภายในส าหรับบุคลากรในหน่วยงานและช่องทางการเผยแพร่ การให้ความรู้   
 ช่องทางกา รเผยแพร่ สื่อสาร : การประชุ มอบรม สั มมนา ปร ะชุมประจ าเดือนของหน่วยงา น                      
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

ประเด็นความรู้ หลักการและเหตุผล 
คู่มือปฏิบัติงานผู้ตรวจสอบภายในประจ าหน่วยงาน  
กรมอนามัย 

เพ่ือสร้างความตระหนักเรื่องความรู้ความเข้าใจและ
น าไปปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 

ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกเงินจากคลัง 
การรับเงินการจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน และการน าเงิน
ส่งคลังพ.ศ.๒๕๖๒ 

เพ่ือการด าเนิ นงาน เป็น ไปตามระเบียบลดควา ม
ผิดพลาดและการทุจริต 
 

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับ หน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ. 2561 

เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ 

ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซ้ือจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เพ่ือการด าเนินงานให้เป็นไปตามระเบียบที่ก าหนดลด
ความผิดพลาดในการจัดซ้ือจัดจ้าง 
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Management and Governance 

แผน/ผลการขับเคลื่อนการด าเนินงาน ตัวชี้วัดที่ 2.1 ระดับความส าเร็จของการควบคุมภายในและแผนบริหารความต่อเน่ือง(BCP)  หน่วยงานศูนย์ทันตสาธารณสุขระหว่างประเทศ 
 
                    กิจกรรม มาตรการ ประเด็นความรู้ เป้าหมาย ระยะเวลา   ผู้รับผิดชอบ 
ทบทวนค าส่ังคณะกรรมการควบคุมภายใน
ของหน่วยงาน 

P : การวางระบบควบคุมภายใน
และขับเคล่ือนการด าเนินงาน 

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุม

ภายในส าหรับ หน่วยงานของรัฐ  
พ.ศ. 2561 

1 ฉบับ  พ.ย.64 คณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลระบบการควบคุม

ภายใน 

รายงานผลการประเมินการควบคุมภายใน  
5 องค์ประกอบ 17 หลักการตามมาตรฐาน
การควบคุมภายในภาครัฐ   

P : การวางระบบควบคุมภายใน
และขับเคล่ือนการด าเนินงาน 

- หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุม

ภายในส าหรับ หน่วยงานของรัฐ  
พ.ศ. 2561 

- ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ  

พ.ศ. ๒๕๖๐ 

1 ฉบับ พ.ย.64 คณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลระบบการควบคุม

ภายใน 

แผนด าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่องส าหรับการ
บริหารความพร้อมต่อสภาวะวิกฤต 
(Business Continuity Plan : BCP) 

P : การวางระบบควบคุมภายใน
และขับเคล่ือนการด าเนินงาน 
B : พัฒนาศักยภาพบุคลากร 

- หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุม

ภายในส าหรับ หน่วยงานของรัฐ  
พ.ศ. 2561 

- ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ  

พ.ศ. ๒๕๖๐ 

1 แผน พ.ย.64 คณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลระบบการควบคุม

ภายใน 

จัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงาน (SOP)  
การควบคุมภายใน 

P : การวางระบบควบคุมภายใน
และขับเคล่ือนการด าเนินงาน 

คู่มือปฏิบัติงานผู้ตรวจสอบภายในประจ า
หน่วยงาน  กรมอนามัย 

1  เร่ือง พ.ย.64 คณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลระบบการควบคุม

ภายใน 
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                    กิจกรรม มาตรการ ประเด็นความรู้ เป้าหมาย ระยะเวลา   ผู้รับผิดชอบ 
การประเมินความเส่ียง : ตารางวิเคราะห์
ความเส่ียงและแผนภูมิความเส่ียง  
(Risk Map) 

I : ก ากับดูแลการบริหาร
งบประมาณ 

- หลักเ กณฑ์กระทรวงกา รคลัง ว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุม
ภายในส าหรับ หน่วยงานของรัฐ  

พ.ศ. 2561 
- ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิก
เงินจากคลัง การรับเงินการจ่ายเงิน การเก็บ
รักษาเงิน และการน าเงินส่งคลังพ.ศ.๒๕๖๒ 

  

1 ฉบับ ธ.ค.64-ม.ค.65 คณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลระบบการควบคุม

ภายใน 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการ
ควบคุมภายใน (แบบ ปค 4 ส่วนงานย่อย)  

R : ก ากับติดตามให้เป็นไปตาม
ระเบียบข้อบังคับ 

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุม

ภายในส าหรับ หน่วยงานของรัฐ  
พ.ศ. 2561 

1 ฉบับ ก.พ.65 คณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลระบบการควบคุม

ภายใน 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน  
(แบบ ปค. ๕ ส่วนงานย่อย)  

R : ก ากับติดตามให้เป็นไปตาม
ระเบียบข้อบังคับ 

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุม

ภายในส าหรับ หน่วยงานของรัฐ  
พ.ศ. 2561 

1 ฉบับ ก.พ.65 คณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลระบบการควบคุม

ภายใน 

รา ย ง านผลกา ร ติดตาม รายง านกา ร
ประเมินผลการควบคุมภายใน  
(แบบติดตาม ปค 5 ส่วนงานย่อย) 

R : ก ากับติดตามให้เป็นไปตาม
ระเบียบข้อบังคับ 

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุม

ภายในส าหรับ หน่วยงานของรัฐ  
พ.ศ. 2561 

1 ฉบับ ก.พ.65 คณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลระบบการควบคุม

ภายใน 
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                    กิจกรรม มาตรการ ประเด็นความรู้ เป้าหมาย ระยะเวลา   ผู้รับผิดชอบ 
ส่ีอสาร ใ ห้ความ รู้การควบคุมภายในแก่
บุคลากรของหน่วยงาน 
 

A : ส่ือสารเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ 

นโยบาย มาตรการ ระเบียบ 

คู่มือปฏิบัติงานผู้ตรวจสอบภายในประจ า
หน่วยงาน  กรมอนามัย 

3 คร้ัง ต.ค.64-ส.ค.65 คณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลระบบการควบคุม

ภายใน 
 

ปรับปรุงการพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
(SOP) การควบคุมภายใน 

P : การวางระบบควบคุมภายใน
และขับเคล่ือนการด าเนินงาน 

คู่มือปฏิบัติงานผู้ตรวจสอบภายในประจ า
หน่วยงาน  กรมอนามัย 

1  เร่ือง เม.ย.65-
ส.ค.65 

คณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลระบบการควบคุม

ภายใน 
 

 


